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Resumen 

Este artículo, tiene como objetivo demostrar en qué medida la competitividad en innovación ha 
influido en el crecimiento económico de los países emergentes del BRICS (Brasil, Rusia, India, 
China y Sudáfrica) y México tomado del índice de competitividad global; desde un análisis 
econométrico de datos panel. Obteniendo como resultado que de las siete variables que usa 
este mencionado índice solo dos resultaron significativas, calidad de las instituciones de 
investigación científica y consumo gubernamental de productos tecnológicos avanzados, 
indicando que estos dos elementos fueron importantes para el incremento de la competitividad 
y el crecimiento económico de estos países. 

 

Palabras clave: innovación, competitividad, crecimiento. 

 

Introducción 

A lo largo de la historia la innovación, ha traído a las sociedades oportunidades para mejorar su 
calidad y estilo de vida, ha facilitado el trabajo, y aumentado la productividad y la eficiencia.  La 
mayoría de los países desarrollados han hecho uso de la innovación para incrementar su 
competitividad (La Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2012). Este 
factor es crucial para lograr el éxito, la permanencia en los mercados y la creación de empleos 
(Banco Mundial (BM), 2017). Es en este sentido, que los llamados países emergentes han 
decidido invertir a este fin (Dallasta del Grossi, 2020). 

No obstante, a pesar de las sugerencias de varios autores sobre la relación entre competitividad 
en innovación como un factor importante para impulsar el crecimiento económico, aún no se 
ha establecido claramente la naturaleza de esta relación ni se comprenden completamente los 
mecanismos involucrados. Por tanto, es necesario llevar a cabo una investigación más detallada 
que dé contestación a las siguientes preguntas: ¿Cuáles son los factores de competitividad en 
innovación que influyen en el crecimiento económico de los BRICS y México? Además, ¿en qué 
medida estos factores determinan el crecimiento económico? 

Para responder a las anteriores preguntas, este trabajo está compuesto de cinco secciones, 
donde se revisan los siguientes puntos: Estado de la cuestión, marco teórico (competitividad en 
innovación y crecimiento económico), metodología, resultados, y conclusiones. 
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Estado de la cuestión 

China, ejemplo destacado en innovación en la historia de los BRICS y el mundo (Lau, 2022), 
donde se gradúan cinco veces más estudiantes en ciencias, tecnología, ingeniería y matemáticas 
que en los Estados Unidos de América (EUA), superándolos en publicaciones científicas, 
incrementando su número de registro de patentes, además de que cada año expande su 
inversión en Investigación y Desarrollo (I+D), graduándose más de 30,000 doctores por año 
(Rosales, 2020). 

Caso semejante es la India, que desde los años setenta comenzó a dar paso a una serie de 
políticas para el desarrollo, entre ellas destacan el invertir en ciencia y educación, priorizando 
áreas nucleares, agricultura y defensa (Elschen, 2005).  

Estos dos países alcanzarían su independencia en la década de los cuarentas, teniendo aspectos 
en común con los demás miembros de BRICS y México como los hechos relacionados con los 
años 70s, 80s y 90s, caracterizados primordialmente por la industrialización, crisis económica y 
apertura comercial, además de que en esta última década se independiza Rusia y Sudáfrica 
(Garcia Fernandez y Lopez Gomez, 2021; Durán Tovar y Alfaro- Calderón, 2022). 

Gracias a las nuevas políticas, para el desenvolvimiento económico, algunas de estas economías 
lograron destacar en el incremento de su riqueza y de su competitividad, como se muestra en 
las siguientes gráficas: 

 

Gráfica 1.  Producto interno bruto a precios constantes 

 

Fuente: BM (2023). 

 

En lo que respecta a crecimiento económico, China observa un crecimiento exponencial a lo 
largo del tiempo, así como en posiciones competitivas: 
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Cuadro 1. Índice de competitividad Global 

Año México India Brasil Rusia China Sudáfrica 
2006 58 43 66 59 34 35 
2007 52 48 72 58 34 44 
2008 60 50 64 53 30 45 
2009 60 49 56 63 29 45 
2010 66 51 58 63 27 54 
2011 58 56 53 66 26 50 
2012 53 59 48 67 29 52 
2013 55 60 56 64 29 53 
2014 61 71 57 53 28 56 
2015 57 55 75 45 28 49 
2016 51 39 81 43 28 47 
2017 51 40 80 38 27 61 

Fuente: (Durán Tovar & Alfaro- Calderón, 2022) 

 

Con lo anterior se observa una posible relación positiva entre competitividad y crecimiento 
económico y de manera similar, con innovación: 

Cuadro 2. Pilar en innovación del Índice de competitividad Global (ICG).  

Año México India Brasil Rusia China Sudáfrica 
2006 64 26 37 47 38 29 
2007 71 28 44 57 38 32 
2008 90 32 43 48 28 37 
2009 78 30 43 51 26 41 
2010 78 39 42 57 26 44 
2011 63 38 44 71 29 41 
2012 56 41 49 85 33 42 
2013 61 41 55 78 33 39 
2014 61 48 62 65 32 43 
2015 59 42 84 49 31 38 
2016 55 29 100 56 30 35 
2017 56 29 85 68 28 39 

Fuente: IGC(2017). 

 

Cabe considerar, que lo mencionado con anterioridad no es aplicable para todos los países del 
BRICS, ya que como se observa, Sudáfrica ha tenido mejores posiciones competitivas en 
innovación que muchos de los países miembros, sin embargo, su crecimiento económico es 
menor. 

Recientemente se ha anunciado la incorporación de Argentina al bloque económico de los 
BRICS, por ser la segunda economía más grande y más poblada de América del sur, contando 
con el apoyo de China y Brasil. Aunque también se busca la unión de Egipto, Zimbabue y Arabia 
Saudita, lo que representaría el fortalecimiento de la relaciones comerciales y económicas, y el 



 10 

reclamo por mayor protagonismo en la esfera Indo-Pacífico y del sur global (cronista/argentica, 
2023; Yi, 2023; Redondo, 2023). 

 

Marco teórico (competitividad en innovación y crecimiento económico) 

La innovación se ha señalado como uno de los principales impulsores del progreso económico y 
la capacidad competitiva. De acuerdo con el manual de Oslo (Organización para la Cooperación 
y el desarrollo Económico (OCDE), 2005), la innovación se conceptualiza como la incorporación 
de nuevos modelos de negocio, servicios, productos o procesos que posibilitan a las empresas a 
mejorar su ubicación en el mercado y su eficiencia, lo que puede desencadenar un crecimiento 
económico duradero. 

Con respecto a lo anterior, autores como Abramovitz (1956), Solow (1957) y Denison (1962), 
sustentan que el vínculo entre competitividad en innovación y crecimiento económico es 
significativo. Arrow (1962) y Raping (1965), aunque validan lo anterior, añaden que a través del 
learning by doing, se aprende de los cambios tecnológicos y repetirlos hacen que se generen 
destrezas y mejoran la productividad, lo que conlleva al incremento de capital. 

No obstante, la adopción de tecnologías existentes o mejorando las mismas, en países en 
desarrollo ya no es suficiente para incrementar su productividad, estos tienen que generar 
productos y procesos de vanguardia para mantener su ventaja competitiva a nivel internacional 
(García Osorio, Quintero Quintero, & Arias-Pérez, 2014; De Arteche, Santucci, & Vanessa Welsh, 
2013). 

Así mismo también se discute que la inversión en I+D es uno de los factores clave para la 
innovación y, por lo tanto, lograr un crecimiento económico sostenido (Romer, 1990; Aghion & 
Howitt, 1992). A medida que se acumula el gasto en I+D y se mejoran las tecnologías, aumenta 
la cantidad de recursos disponibles para nuevas innovaciones (Stokey, 1995; Romer, 1990), lo 
que a su vez genera efectos positivos que benefician no solo a los innovadores, sino también al 
resto de los agentes productivos (Zvi Griliches, 1990). 

Cabe destacar que la innovación no puede ser posible sin una sólida base científica en las 
instituciones de investigación, que son responsables de generar los conocimientos necesarios 
para el desarrollo de nuevas tecnologías al mismo tiempo que se fomenta la colaboración en I+D 
tecnológico entre universidades y empresas, y se protege la propiedad intelectual (Castro-
Gonzáles, Peña-Vinces , & Guillen , 2016; Peña-Vinces & Urbano, 2014). 

Pero, ¿a qué se refiere el crecimiento económico? este se caracteriza por la expansión en 
términos físicos, la acumulación de capital, el aumento en los indicadores económicos y la 
disponibilidad de recursos para el gasto y el consumo. Además, el crecimiento se define como 
el proceso de aumento sostenido en la producción económica (Colom, 2000). Para Papadópolos 
(2016), se refiere al aumento en la producción de bienes y servicios de una nación, y se mide en 
comparación con el año anterior. El indicador más utilizado para medir el crecimiento 
económico es el Producto Interno Bruto (PIB), que se expresa en términos monetarios. 

En cuanto a la competitividad el Foro Económico Mundial (FEM, 2016) la define, como: “el 
conjunto de instituciones, políticas y factores que determinan el nivel de productividad de un 
país”.  También reconoce que, a lo largo de la historia, la innovación tecnológica, ha sido un 
factor clave para lograr aumentos de productividad en la economía de los países y, está a su vez, 
tiene efectos significativos en el crecimiento económico. 
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Con todo lo analizado hasta el momento, es tiempo de dar respuesta a las preguntas que rigen 
esta investigación: ¿Cuáles son los factores de competitividad en innovación que influyen en el 
crecimiento económico de los BRICS y México, y, ¿en qué medida estos factores determinan el 
crecimiento económico? 

 

Metodología 

Para probar nuestra hipótesis, la cual sostiene que la competitividad en innovación ejerce una 
influencia positiva en el crecimiento económico de los BRICS y México, se utilizará el modelo de 
regresión con datos panel. Este modelo nos permite analizar diversos países a lo largo del 
tiempo, abordando así una dimensión espacial y temporal (Gujarati & Porter, 2010). Con este 
enfoque, intentaremos explicar el comportamiento de la variable endógena, que es el 
crecimiento económico, con datos que se obtienen de la información estadística del BM, del PIB 
a precios constantes en función de la variable innovación, que forma parte del pilar 12 del ICG 
(2006-2017). A su vez, este pilar se subdivide en 8 categorías, que se presentan a continuación: 

Cuadro. 3. Codificación de variables 

Variables  Código  
Producto Internos Bruto a 
precios constantes 

PIBREAL 

Capacidad de innovación CAPINNO 
Calidad de las instituciones de 
investigación científica 

CALINVCIE 
 

Gasto de la empresa en I+D GASTEMI+D 
 

Colaboración universidad-
industria en I+D 

UNI-IND 

Adquisición gubernamental de 
productos de tecnología 
avanzada 

CONSTEG 
 

Disponibilidad de científicos e 
ingenieros 

CIENYINGE 
 

Patentes PCT, 
solicitudes/millón de 
habitantes 

PATENT 
 

Duodécimo pilar: Innovación V.P.12INNO 

Fuente: Elaboración Propia con datos del BM, (2023) y ICG (2006-2017). 

Nota. La variable PATENT fue descartada para el análisis de regresión al no estar presente en 
todos los años, y esto creaba un panel no balanceado, por los que solo se consideraron siete 
variables independientes que cumplían con los datos para cada año de estudio, es decir, de los 
años 2006-2017.  

 

El estudio se realizó a los países emergentes del BRICS y México que fueron evaluados por el 
FEM del año 2006-2017 en el área de innovación, el proceso que se hizo para contestar a las 
preguntas antes mencionadas fue el siguiente:



Diagrama 1. Proceso econométrico Datos Panel (PEDP). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con base en Gujarati y Porter (2015), Durán Tovar y Alfaro- Calderón (2022). 
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En la primera etapa del proceso econométrico, se utilizaron mínimos cuadrados ordinarios o 
datos agrupados semilogarítmicos, donde se consideran todas las variables, pero no se toman 
en cuenta las unidades de análisis, ya sean los países o el tiempo. Es en este punto donde se 
lleva a cabo todo el proceso de prueba para determinar si solo es posible aplicar este modelo o 
si se requiere el uso de otros. Al mismo tiempo, se reconoce la existencia de posibles 
problemáticas en el modelo y, de ser necesario, se realizan ajustes. 

 

Resultados 

En razón de lo anterior se corrió el primer modelo de datos agrupados, con una R-cuadrada que 
indica que las variables independientes explican en un 76% a la variable crecimiento económico, 
observando una probable multicolinealidad al evidenciar que no todas las variables regresoras 
son significativas, asimismo, una Durbin-Watson que indica problemas de autocorrelación 
negativa de primer orden. 

Siguiendo la metodología planteada, se realizará lo que Gujarati y Porter (2010) sugieren en su 
libro, omitir variables muy colineales (como GASTTEMI_D, UNI_IND y V_P12INNO), que no son 
significativas); sin ser posible incrementar los datos ya que se están analizando variables dadas 
por ICG por lo que solo se centrará en el análisis de dicho índice. 

De acuerdo al DPEDP, se transformaron los datos a un modelo completamente logarítmico cuyo 
resultado fue una R ajustada de 73%, con todas las variables significativas lo que indica 
probablemente no multicolinealidad de primer orden, pero sí de autocorrelación, algo común 
en datos panel. Cabe resaltar que con los datos a logaritmos la normalidad de los errores mejoró 
a un 15%. 

Al hacer la prueba de raíz unitaria en niveles, tres variables presentaron problemas de 
estacionariedad: LCAPINNO, LCONSTEG y LCALINVCIE, procediendo a la prueba de primeras 
diferencias. Sin embargo, persistió la estacionariedad en la variable LCONSTEG, por lo que se 
requiere segundas diferencias, en donde ya las variables no presentan raíz unitaria. 

Hecho lo anterior se realiza el análisis de cointegración, confirmando la cointegración de las 
variables, es decir, su relación a largo plazo, dando pauta al análisis de elección entre datos fijos 
o aleatorios. Esta decisión fue tomada ya que la estacionariedad de las variables se logró en 
segundas diferencias, de hacerlo en primeras diferencias el proceso seguiría con el Modelo de 
Corrección de Error Vectorial (Vector Error Correction Model (VECM), en inglés). Aquí la prueba 
Hausman nos indica que se prefiere efectos fijos sobre efectos aleatorios. 

En esta etapa se vislumbran los modelos que podrían corregir los problemas de autocorrelación, 
correlación contemporánea y heterocedasticidad, evidentes en los modelos panel, como es el 
caso del modelo de Estimadores Generalizados Factibles (FGLS) o el modelo De Errores 
Corregidos para Panel (PCSE) (Aparicio & Marquez, 2005), no sin antes comprobar la existencia 
de dichos problemas como se hizo en este análisis. 

Sin embargo y de acuerdo con los hallazgos de Beck y Katz en 1995, demostraron que PCSE, da 
estimaciones más precisas que FGLS, al asumir que las perturbaciones en un modelo de panel 
presentan heterocedasticidad, autocorrelación y correlación contemporánea entre los distintos 
paneles (Aparicio & Marquez, 2005). Al realizar dicha estimación, se introdujeron variables 
dicotómicas de tiempo y unidades de análisis (países), ya que la prueba F anticipó la importancia 
de su análisis, dando como resultado, dos variables significativas, LCALINVCIE y LCONSTE, 
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mientras que el resto mostró un bajo nivel explicativo, LCAPINNO y LCIENYENGE, con un P valor 
de 0.828 y 0.223, respectivamente. 

Ahora dado que las estimaciones se hicieron con trasformaciones logarítmicas, la interpretación 
debe ser dada en términos de elasticidades, interpretación que nos dice que el incremento en 
un 1% en LCALINVCIE y LCONSTE traerá un aumento del PIB a precios constantes del 35% y 37%, 
respectivamente. En otras palabras, estas dos variables tienen una gran influencia para el 
crecimiento económico de los países de los BRICS y México, por lo que resulta trascendental 
para los mismos, el desarrollo de estos dos pilares, es decir, mantenerlos competitivos, ya que, 
al ser competitivos en ellos, existen posibilidades porcentuales de incrementar su PIB real. 

 

Conclusiones 

La innovación ha sido crucial para el desarrollo social y económico de los países, generando 
oportunidades de riqueza, competitividad y mejora en la calidad de vida. Esto se logra mediante 
inversión en I+D, así con cambios en políticas enfocadas en fomentar la tecnología, lo que ha 
permitido avances en diferentes sectores y posiciones más competitivas a nivel internacional. 

Las teorías de innovación respaldan la relación positiva entre competitividad, innovación y 
crecimiento económico. Destaca la importancia del aprendizaje y la adopción de prácticas 
tecnológicas, ya que esto mejora la productividad y el crecimiento económico. 

En lo que corresponde al análisis metodológico, se empleó un modelo de datos panel con el 
objetivo de examinar la relación entre la variable dependiente "crecimiento económico" y la 
variable "innovación" del ICG en los países emergentes del BRICS y México. 

Para mejorar el modelo, se aplicaron procedimientos que incluyeron la transformación de los 
datos. Esta transformación contribuyó a mejorar la normalidad de la distribución de los errores. 
Además, se llevaron a cabo pruebas de raíz unitaria, cointegración, y la prueba de Hausman para 
determinar que “efectos fijos" es adecuado para este análisis. 

Finalmente se procedió al modelo PCSE, el cual corrige los problemas de multicolinealidad, 
correlación contemporánea y autocorrelación, dando como resultados dos variables 
significativas, que nos indican que un incremento del 1% en LCALINVCIE y LCONSTE, podría 
aumentar en un 35% y 37% el PIB a precios constantes. Los resultados muestran que estas dos 
variables tienen una influencia significativa en el crecimiento económico en los países del BRICS 
y México. Por tanto, es crucial que estos países mantengan y desarrollen estos pilares, es decir, 
su competitividad en estas áreas, ya que esto podría resultar en un aumento en el PIB a precios 
constantes. 
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Resumen 

Un Portal de Datos Abiertos (PDA) es una plataforma centralizada que permite acceder y 
encontrar datos. La calidad de los datos, sus formatos y demás contenidos pueden facilitar su 
procesamiento, generar información útil, fomentar la creación de conocimiento y mejorar la 
confianza en una organización gubernamental. Las aplicaciones basadas en datos enlazados, 
utilizadas para acceder a servicios públicos, pueden impulsar la participación ciudadana, 
respaldar la transparencia, asegurar la rendición de cuentas y contribuir a la planificación 
urbana. Sin embargo, para aprovechar al máximo los datos abiertos de las ciudades, es necesario 
discutir posibles mejoras en el rediseño del PDA, con el objetivo de hacerlo más accesible y 
funcional. 

 

Palabras clave: Datos Abiertos, Portales de Datos Abiertos, Estudio de Caso 

 

Introducción 

La Declaración Universal de Derechos Humanos, en el informe de Assembly et al., (1948) así 
como el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos de las Naciones Unidas (1966), 
reconocen el derecho de todas las personas a acceder a la información sin importar las fronteras, 
y por cualquier medio. En consonancia con este derecho, los datos abiertos son aquellos que 
están disponibles de forma gratuita para que todos los utilicen y redistribuyan según sus 
necesidades, sin restricciones impuestas por licencias, patentes o mecanismos de control. El 
Open Government Partnership OGP1 afirma que los datos abiertos son una herramienta para 
promover una gobernanza transparente, participativa, inclusiva y responsable cuya misión es 
una forma estratégica para que la sociedad civil y los reformadores del gobierno unan sus 
fuerzas. 

Desde 2014, Brasil cuenta con un decreto que establece la política de datos abiertos y la creación 
de su portal de datos. Esta política se basa en principios fundamentales, como la integridad de 
los datos, su carácter primario, actualidad, accesibilidad, procesabilidad por máquina, acceso no 
discriminatorio, el uso de formatos no propietarios, la ausencia de restricciones de licencia, la 
verificabilidad y la atribución de responsabilidad. 

En Brasil, el Plan de Datos Abiertos (Núcleo de Dados Abertos – CGU, 2020) es el instrumento 
que operacionaliza la Política de Datos Abiertos del Poder Ejecutivo Federal, ya que planifica 

 
1 https://www.opengovpartnership.org/policy-area/digital-governance/ 
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acciones destinadas a la apertura y mantenimiento de datos en las organizaciones públicas. Por 
otra parte, la Ley N° 14129 de 2021 Brasil (2021), en paralelo, establece Plataformas de Gobierno 
Digital, los derechos de los usuarios de la prestación digital de servicios, entre otros. 

También se destaca en la comunidad europea la importancia de un portal de datos abiertos en 
la madurez de las políticas públicas sobre datos abiertos (Van Knippenberg, 2020). Además de 
cumplir con las normas, se debe construir un portal de datos con el objetivo de incrementar el 
acceso a la información, el uso de datos para monitorear la ejecución de políticas públicas, 
aumentar la participación ciudadana y fomentar la innovación, entre otros. Un ejemplo del 
cumplimiento de ley en Brasil es la Ciudad de Curitiba (Estado de Paraná, Brasil) que proporciona 
datos abiertos, tanto a través de su portal (https://www.curitiba.pr.gov.br/dadosabertos/), 
como a través de entidades asociadas al ayuntamiento, como el Instituto de Pesquisa y 
Urbanismo (ver https://geocuritiba.ippuc.org.br/portal/apps/sites/#/geocuritiba). 

Así, el objetivo de esta investigación es mejorar y rediseñar los Portales de Datos Abiertos (PDA) 
a través de una metodología basada en la transparencia por proyecto o transparency by design. 

 

Obras relacionadas 

Según Bernadette Farias Lóscio (2017), para que los datos sean considerados abiertos, deben 
tener una licencia abierta, no estar en un formato propietario y ser ampliamente utilizados. En 
cuanto al formato, se recomienda utilizar RDF (Resource Description Framework), ya que 
permite la descripción semántica de los datos. Esto significa que, además de almacenar los datos 
en sí, es posible describir sus relaciones con otros datos y su contexto, lo que facilita que los 
usuarios comprendan y reutilicen esta información. 

Según el Governo Federal do Brasil (2011), existen metadatos que deben estar presentes en un 
conjunto de datos abiertos. Estos se dividen en metadatos obligatorios, como el título, la 
descripción, el catálogo fuente, el organismo responsable y los recursos; y metadatos deseables, 
como etiquetas, paternidad literaria, documentación, cobertura geográfica, cobertura 
temporal, granularidad geográfica, frecuencia de actualización, referencias, metodología y 
vocabulario. 

El modelo de accesibilidad del gobierno electrónico brasileño (e-MAG: Governo Federal do 
Brasil, 2014) establece requisitos para el desarrollo y adaptación de contenidos digitales. La 
aplicación de las recomendaciones del e-MAG permite que la implementación de la accesibilidad 
digital se realice de forma estandarizada, cumpliendo con los estándares internacionales. 

Van Knippenberg (2020) refuerza la importancia de madurar los portales de datos abiertos y 
periódicamente realiza evaluaciones de las políticas de datos abiertos y sus impactos. Desde el 
punto de vista de la reutilización de los datos disponibles, los datos en bruto recopilados y 
proporcionados a través de los portales deben codificarse, analizarse individualmente y 
relacionarse para transformarse en información relevante para su uso en políticas públicas. En 
portales bien construidos, la reutilización profesional de los datos disponibles puede 
convertirlos en herramientas importantes para la transformación social (Abella, Ortiz-de Urbina-
Criado, y De-Pablos-Heredero (2022). Como ejemplos de trabajos académicos relacionados con 
la exploración de datos abiertos obtenidos de portales, especialmente en Curitiba, se pueden 
mencionar los de Gutierrez y Kozievitch (2021); Kozievitch et al., (2022)) y la accesibilidad digital 
como reportado en Liu, Fonseca, Cascione, y Kozievitch (2023); Liu, Fonseca, y Cascione (2021). 
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Metodología 

La investigación se enfoca en comprender qué características de PDA son relevantes para los 
diferentes perfiles de sus usuarios (gestor, proveedor de contenido y ciudadano) y se desarrolló 
con los siguientes pasos: 1. Comprensión del panorama; 2. Búsqueda de datos abiertos 
nacionales e internacionales; 3. Análisis y categorización de datos; 4. Levantamiento de 
características de los portales; 5. Estudio de herramientas de código abierto para la presentación 
de los datos; 6. Diseño de mapas y estructura alámbrica con usabilidad de navegación; 7. Diseño 
y prototipo de interfaces para fácil acceso a los datos. 

Inicialmente, se realizó un análisis exploratorio del panorama de los datos abiertos en Brasil y 
en el escenario global. En la segunda etapa, a través de la investigación de varias fuentes 
nacionales e internacionales, se examinaron 26 portales de datos abiertos evaluando tus 
fortalezas y debilidades. En la tercera etapa, se verificó cuáles eran los parámetros utilizados en 
el mundo para la clasificación de los datos, tales como: formato, fecha de actualización, agencia 
proveedora, región analizada y temática dividida en categorías. 

A través de este análisis, se realizó, como un estudio de caso, un levantamiento de las posibles 
clasificaciones de datos del Portal de la Municipalidad de Curitiba, con el objetivo de mejorar el 
sistema de búsqueda de información de la plataforma y navegación a través de la accesibilidad 
de la interfaz. 

En la cuarta etapa, se investigaron características similares entre los objetos estudiados para 
catalogar las características utilizadas en los portales de datos abiertos, tales como: sistemas de 
búsqueda con filtros, mapas interactivos, visualización de gráficos e infografías estadísticas, 
calendario con registros históricos y recopilación de comentarios de los usuarios. En la quinta 
etapa se estudiaron aplicaciones de código abierto que pudieran ejecutar las funciones de las 
funcionalidades del sistema para la presentación de los datos. En la sexta etapa se desarrollaron 
wireframes que simulan las posibles funcionalidades de la interfaz. 

El séptimo paso, finalmente, concluye el proceso, con el desarrollo del prototipo del portal de 
datos abiertos del Municipio de Curitiba, objeto de estudio de caso. 

 

Resultados 

El proyecto adoptó, en su metodología, las Mejores Prácticas para Consumir Datos en la Web 
(Bernadette Farias Lóscio, 2017), con el uso de estándares, definiendo una forma común de 
comunicar información entre los usuarios de estas comunidades. En este sentido, inicialmente 
se realizó un relevamiento de estándares de publicación de datos abiertos (datos en XML, JSON, 
CSV, ODS y RDF; datos vectorizados en SVG y GML; e imágenes en Shapefile y Geojson). En esta 
dirección, optamos por utilizar los formatos CSV y Json por su sencillez y facilidad de uso. 

Además, se analizaron las tecnologías utilizadas por las PDA categorizadas en la base de datos 
(SQL y SPARQL); Plataforma de catalogación de datos (CKAN y ArcGis Hub) y plataforma de 
visualización (Power BI, Tableau, Metabase, MapServer, GeoServer y ArcGIs). También se 
consideraron en todo el diseño de interfaz las recomendaciones internacionales del W3C para 
el desarrollo de estándares web y el modelo de accesibilidad de gobierno electrónico (e-MAG), 
para el acceso universal a los datos. 
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Después, con se realiza el del panorama de los 14 PDA internacionales (Cuadro 1) y 12 en Brasil 
(Cuadro 2) en busca de estándares de usabilidad. Se analizaron tres particularidades: 
exportación de archivos, recursos de búsqueda (como campo de búsqueda y diferentes tipos de 
filtros) y la presencia o ausencia de una plataforma (gestor). Con base en el análisis realizado, se 
observó que la mayoría de las PDA cuentan con un sistema de búsqueda de conjuntos de datos 
con filtros, un menú dividido por categorías temáticas, tarjetas de búsqueda con información 
relevante (como categoría, título, órgano responsable, resumen de datos abiertos, archivo 
disponible tipos, última actualización y número de accesos a conjuntos de datos abiertos), 
gráficos de visualización de y estadísticas, fechas para series históricas, cantidad de visitas y área 
de comentarios. Con base en análisis previos, también se identificaron las características 
esenciales para el funcionamiento de los PDA. 

 

Cuadro 1. PDA Internacionales 
PDA y URL Gestor Exportar Características 

 
Región de Helsinki / 
https://hri.fi/en_gb 

 
 
 

Proprio 

 
 

CSV, XLSX, 
JSON 

Barra de búsqueda con categorías; Menú 
de navegación horizontal; Menú de 
categorías; Traducción a otros idiomas; 
Mostradores; Filtro de búsqueda; Menú de 
carpetas / Hay el historial de publicación; 
Barra de comentarios; Gráfico de visitas. 

Singapura 
https://data.gov.sg/ 

 
 

CKAN 

 
 

CSV 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Gráficos; 
Cambia la visualización del gráfico; Permite 
descargar en formato .ZIP; Comparte la 
tabla en HTML. 

 
 
EUA 
https://www.data.gov/ 

 
 
 

CKAN 

 
CSV, XLS, 
ZIP, HTML 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Mapa interactivo; Gráfico; Filtro 
de búsqueda; Filtro de búsqueda por mapa; 
Inicio de sesión; Panel del usuario; 
Publicación de fecha; Foro; Alimentación 
por fecha; Clasificación por fecha. 

 
 
Australia https://data.gov.au 

 
 
 

CKAN 

 
 
 

CSV 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Mapa interactivo; Filtro de 
búsqueda; Filtro de búsqueda por mapa; 
Inicio de sesión; Panel de usuario; 
Publicación de fecha; Foro; 
Retroalimentación por fecha; Clasificación 
por fecha. 

 
Russia  
https://data.gov.ru/ 

 
Propio 

 
CSV, WML 

Menú de navegación horizontal; Filtrar 
entidad pública; Menús de categorías; 
carpeta / Posibilidad de ver el historial de 
publicación; Mapa interactivo para 
búsqueda; Mapas interactivos de temas 
específicos por región; Gráficos; Barra de 
comentarios; Traducir al inglés; Gráfico de 
análisis de Datos Abiertos; Video 
explicando la plataforma. 

 
Argentina 

 
 

 Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Filtro de 
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PDA y URL Gestor Exportar Características 
https://www.datos.gob.ar/ CKAN CSV, XLS, 

PDF, HTML 
búsqueda; Filtrar por entidad pública; Ir a 
otras plataformas. Barra de búsqueda; 

 
Suiza https://opendata.swiss 

 
 
 
 

CKAN 

CSV, RDF, 
JSON, 

XML, DXF, 
WFS, SHP, 

GPKG 

Menú de navegación horizontal; Menú de 
categorías; Filtro de búsqueda; Clasificación 
de datos; Mostrador; Otros idiomas. 

Perú 
https://data-peru. itp.gob.pe 

 
Propio 

 
CSV, PNG, 

SVG 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
vertical; Menú por provincias; Gráfico; 
Comparte la tabla en HTML. 

 
México 
https://datamexico.org 

 
Datawheel 

CSV, XLS, 
JSON, 
PNG 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
vertical; Menú por provincias; Gráfico; 
Comparte la tabla en HTML; Otros idiomas 

Madrid 
https://datos.madrid.es/ 

 
 

Datawheel 

 
CSV, XLS, 

JSON, PDF 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Menú de 
carpeta/Ver el historial de publicación; 
Filtro de búsqueda. 

 
Chile 
https://es.datachile.io 

 
Datawheel 

CSV, XLS, 
JSON, 
PNG 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
vertical; Menú por provincias; Gráfico; 
Comparte la tabla en HTML; Otros idiomas. 

 
Bogotá 
https://datosabiertos. 
bogota.gov.co/ 

 
 

CKAN 

 
CSV, XLS, 

JSON, PDF 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Menú de 
carpeta / El historial de publicación; Filtro 
de búsqueda. 

 
Mendoza 
http://datosabiertos. 
mendoza.gov.ar/ 

 
 

CKAN 

 
CSV, XLS, 

JSON, PDF 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Menú de 
carpeta / Ver el historial de publicación; 
Filtro de búsqueda 

 

Cuadro 2. PDA en Brasil 

PDA y URL Gestor Exportar Características 
Ayuntamiento de Curitiba 
https://www.curitiba.pr. 
gov.br/dadosabertos/ 

 
    Propio 

 
CSV, XLSX, 

PDF 

Barra de búsqueda con categorías; Menú de 
navegación vertical. 

 
Brasil 
https://dados.gov. br/home 

 
 

CKAN 

CSV, XLSX, 
PDF, TXT, 

HTML 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Filtro de búsqueda; Menú de 
carpetas/ver el historial de publicaciones; 
retroalimentación binaria; 
Link a otras plataformas. 

 
Estado de Alagoas 
https://dados.al.gov.br 

 
 
 

CKAN 

 
 

CSV, XLS 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Filtro de 
búsqueda; Posibilidad de filtrar por entidad 
pública; Menú de carpetas/ 
ver el historial de publicación; 
Posibilidad de ir a otras plataformas. 



 22 

PDA y URL Gestor Exportar Características 
 
 
Estado de Sao Paulo 
https://www.governo 
aberto.sp.gov.br 

 
 
 

Propio 

 
 

CSV, PDF, 
HTML 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Filtro de 
búsqueda; Menú de carpetas/posibilidad de 
ver el historial de publicación; Posibilidad de 
ir a otras plataformas; Barra de comentarios; 
Gráficos; Comparte la tabla en HTML. 

 
Estado de Rio de Janeiro 
https://www.data.rio/ 

 
ArcGis Hub 

 
CSV, PDF 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Filtro de 
búsqueda; Gráficos y Mapas; Búsquedas 
relacionadas por región. 

 
 
Estado de Santa Catarina 
http://dados.sc.gov.br 

 
 
 

CKAN 

 
CSV, XLS, 

PDF, 
HTML, 
JSON 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Posibilidad de filtrar por entidad 
pública; Menú de carpetas/ 
Ver el historial de publicación; Posibilidad de 
ir a otras plataformas; Gráficos. 

Ayuntamiento de Fortaleza 
https://dados.fortaleza. 
ce.gov.br 

 
 

Propio 

 
 

CSV 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Menú de 
carpetas/posibilidad de ver el historial de 
publicación; Filtro de búsqueda. 

Estado de Mato Grosso do 
Sul 
http://www.dados.ms. 
gov.br 

 
CKAN 

 
CSV, PDF 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Menú de 
carpetas/posibilidad de ver el historial de 
publicación; Filtro de búsqueda. 

 
Estado de Minas Gerais 
https://dados.mg.gov.br 

 
CKAN 

 
CSV, XLSX, 

JSON 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Menú de 
carpetas/posibilidad de ver el historial de 
publicación; Filtro de búsqueda. 

Estado de Macapa 
https://macapa.ap. gov.br/ 

 
Proprio 

 
CSV 

Incorporado en el sitio web del 
Ayuntamiento. 

Estado de Paraiba 
http://dados.pb. 
gov.br 

 
Proprio 

 
CSV, TXT, 

XLS 

Sistema de búsqueda con la posibilidad de 
elegir el formato del archivo para descargar. 

Estado de Espirito Santo 
https://dados.es. gov.br 

 
 

CKAN 

 
CSV, XLS, 

PDF 

Barra de búsqueda; Menú de navegación 
horizontal; Menú de categorías; Menú de 
carpetas/posibilidad de ver el historial de 
publicación; Filtro de búsqueda. 

 

En la fase 5 se estudiaron aplicaciones de código abierto que pudieran realizar las funciones de 
las funcionalidades del sistema, evitando así la necesidad de desarrollar un portal de datos con 
su propio back-end para facilitar la implementación de la plataforma en un entorno web. En la 
fase 6, fueron diseñados el wireframe y la interfaz de la PDA de Curitiba, con el objetivo de 
mejorar la usabilidad y el flujo de navegación en el portal. En la fase 7, un prototipo de la PDA 
en Curitiba fue implementado según las directrices definidas por todas las fases anteriores del 
proyecto. La Figura 1 ilustra una visualización y descarga de datos. El wireframe se divide en tres 
entornos: la propia PDA (disponible para el público en general); el Panel Administrativo 
(disponible para el Administrador); y el Panel de Mantenimiento (disponible para proveedores 
de contenido, como secretarías). El resultado fue presentado y aprobado por el ayuntamiento 
de Curitiba como directriz del PDA. 
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Figura 1. Wireframe creado para el PDA de Curitiba - visión general 

 

Entre los servicios ofrecido por PDA de Curitiba podemos mencionar los conjuntos de datos 
registrados en la PDA; las solicitudes enviadas por los administradores solicitando la creación, 
actualización y desactivación de conjuntos de datos abiertos; la lista de perfiles registrados en 
la plataforma; entre otros. 

La PDA propone una vista previa de los datos abiertos de los datos, teniendo la posibilidad de 
consultarlos con el apoyo de un sistema de búsqueda. 

Entre las tecnologías utilizadas para la pizarra virtual se usó Figjam2 para creación de mapas 
visuales y organización de imágenes características y Figma3 para la creación de wireframes y 
prototipo de la interfaz de la PDA en Curitiba. 

El desarrollo del PDA presenta diversos los desafíos que incluyen la estandarización de formatos 
de documentación en diferentes contextos (Fonseca, Kozievitch, Berardi, y Schmeiske, 2020), 
herramientas y sistemas para la documentación, definición de procesos de gestión, buenas 

 
2 https://www.figma.com/figjam/ 
3 https://www.figma.com/ 
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prácticas, capacitación del personal y políticas públicas que refuercen la transparencia para un 
mejor diagnóstico de las ciudades, resolución de sus problemas y prospección de mejoras, 
consideraciones éticas y de privacidad, repositorios de datos confiables e inversión en 
infraestructura. 

 

Conclusiones 

Los datos abiertos son una herramienta fundamental para promover una gobernanza 
transparente, participativa, inclusiva y responsable. Sin embargo, la forma en que se presentan 
los datos y los servicios disponibles en un Portal de Datos Abiertos (PDA) puede tener un impacto 
significativo en la utilización de estos datos por parte de organizaciones civiles y ciudadanos. El 
objetivo de esta investigación es estudiar y analizar 14 PDA a nivel internacional y 12 PDA a nivel 
nacional, centrándonos en la estandarización de datos, funcionalidades, usabilidad, experiencia 
de usuario e interfaz ciudadana. El propósito era obtener información valiosa para mejorar el 
diseño de los PDA en Curitiba. 

Como trabajo futuro, se plantea realizar un análisis computacional que incluya aspectos como 
el paralelismo y el rendimiento, evaluando los cambios en el sistema actual. También se propone 
la integración y prueba de datos espaciales, así como el análisis de pruebas y requisitos con 
diversos usuarios finales para seguir mejorando todo el sistema. 

Estas acciones permitirán desarrollar PDA más eficientes y accesibles, que faciliten el acceso, el 
uso y la comprensión de los datos abiertos por parte de los ciudadanos. El objetivo final es 
fortalecer la participación ciudadana, fomentar la transparencia y promover una gestión 
responsable de la información pública en beneficio de la sociedad en general. 
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Resumen 

Este estudio examina la relación entre la Gestión Estratégica de Recursos Humanos (GERH) y la 
innovación empresarial en un entorno en rápido cambio. Utilizando una revisión integrativa de 
73 artículos académicos, se identifican varios tipos de innovación y sus implicaciones específicas. 
Los factores clave como el capital humano y la cultura organizacional actúan como mediadores 
en esta interacción, mientras que la flexibilidad y adaptabilidad de la GERH funcionan como 
moderadores. El estudio enriquece la literatura al ofrecer una taxonomía de la innovación 
empresarial y resaltar cómo la GERH puede ser tanto un catalizador como un obstáculo para la 
innovación. 

 

Palabras clave: Gestión Estratégica de Recursos Humanos (GERH), Innovación Empresarial e 
interrelación. 

 

Introducción 

La capacidad de innovar de una organización está intrínsecamente vinculada a la Gestión 
Estratégica de Recursos Humanos (GERH) y la eficaz gestión del conocimiento (GC). La GERH 
integra los micro y macrorrecursos de las empresas. La literatura sugiere que los recursos 
humanos funcionan como catalizadores de la innovación cuando se gestionan estratégicamente 
para fomentar un ambiente de aprendizaje y adaptabilidad (Gahan et al., 2020; Donate et al., 
2023). 

De manera similar, la GC, que abarca desde la absorción hasta la aplicación y compartición de 
conocimientos relevantes (Chang et al., 2019; Al-Tal y Emeagwal, 2019), actúa como un 
multiplicador de la capacidad innovadora. El conocimiento puede definirse como el dominio o 
problemática en la comprensión que una o un conjunto de personas tienen respecto a una 
relación o situación, un fenómeno causal, una o varias teorías o reglas, etc. (Qandah et al., 2020). 
Existen dos tipos de conocimiento, el explícito y el tácito (Qandah et al., 2020). Por su parte, 
tanto los recursos como las capacidades derivadas del conocimiento de las personas que forman 
parte de una empresa representan las bases para su respectivo desarrollo empresarial 
competitivo (Shahzad et al., 2020). 
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Aquellas organizaciones que muestran una mayor capacidad para gestionar el conocimiento 
tienen más probabilidades de aumentar su competitividad a través de la recopilación, 
organización y transformación del conocimiento en actividades productivas específicas (Bashir 
y Farooq 2019). La GC desempeña un papel importante a la hora de influir tanto en el 
rendimiento de los empleados como en los valores corporativos, representando un recurso 
intangible por derecho propio (Asiedu et al., 2020; Duan et al., 2021). 

La GC organiza la colaboración de los miembros de una empresa para lograr una mayor eficacia 
productiva (Guerrero et al., 2019), convirtiéndose así, no sólo en un recurso intangible, sino 
también en una ventaja competitiva (Castaneda y Cuéllar 2020; Nazam et al., 2020). Identifica, 
clasifica y transfiere el conocimiento (Qandah et al., 2020) y es capaz de posicionar los recursos 
y capacidades derivados del mismo en las prácticas productivas para obtener una mayor 
eficiencia, innovando incluso en procesos, productos y/o servicios (Duan et al., 2021) 

La innovación también se entiende como un mecanismo esencial para fortalecer la 
competitividad que beneficia el crecimiento y/o la supervivencia a largo plazo de una 
organización (Durana et al., 2020). Por esta razón, el conocimiento y la GC son considerados 
como el prerrequisito (Qandah et al. 2020), fundamento (Shahzad et al., 2020), o código (Asiedu 
et al., 2020) para el desarrollo y desempeño de la innovación, posicionándose como el 
componente responsable y central para la innovación más que la tecnología o las finanzas 
(Sharma 2019). Juega un papel altamente influyente en el desarrollo económico tanto de las 
empresas como de las naciones, las cuales logran potenciar su capacidad de innovar (Sharma 
2019), pero se ha convertido en un proceso extremadamente complejo debido a las cambiantes 
necesidades de los clientes, la extensa y competitiva presión de los contemporáneos y el rápido 
cambio tecnológico (Onofre y Teixeira, 2022). 

El presente estudio parte de la necesidad de abordar el papel fundamental que desempeña la 
innovación en el desarrollo económico y en concreto la naturaleza compleja de la innovación en 
el entorno empresarial actual. Lo que se pretende es un escrutinio académico más profundo 
para desentrañar su interrelación con la GERH. 

Los objetivos de investigación son los siguientes: 

1) Identificar las diferentes definiciones y tipos de innovación. 

2) Establecer qué categorías de innovación empresarial tienen efectos en los sistemas de 
GERH.  

3) Determinar cuáles son los mediadores y moderadores que explican cómo y cuándo los 
sistemas de GERH influyen en las diferentes categorías de innovación. 

 

Estado de la cuestión 

Aunque las prácticas de recursos humanos y los empleados parecen esenciales para la 
innovación, la investigación empírica que vincula los ámbitos de la GERH y la innovación es 
bastante escasa (Koster, 2019; Malik et al., 2020; Seeck y Diehl, 2017). Dada la fuerte y creciente 
atención que se presta a la GC y la innovación, la GERH de las organizaciones también necesita 
revisar las competencias de sus empleados. Según Mesko et al. (2018), el 50% de todos los 
puestos de trabajo actuales quedarán obsoletos en las próximas dos décadas. Esto conduce a 
los retos imperativos a los que se enfrenta la GRH para avanzar a un ritmo más rápido, adaptar 
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las prácticas y rutinas, así como facilitar el aprendizaje organizativo (Alayón et al., 2022; Lutfi y 
Alqudah, 2023; Muñoz-Pascual et al., 2021; Natalicchio et al. 2018). Las prácticas de RRHH son 
innovadoras y apoyan la innovación dentro de las organizaciones (Azizi et al., 2022; Papa et al., 
2020; Shamsi et al., 2018). 

La innovación en RRHH está relacionada con los cambios en los sistemas sociales de las 
organizaciones y la adopción y difusión de estas innovaciones, debido a las fuerzas del entorno 
y a los procesos sociales (Bratton et al., 2021). Como señalan Shamsi et al. (2018), estas 
innovaciones en RRHH son fundamentales para la innovación dentro de las organizaciones. El 
apoyo a la carrera profesional de los empleados y el establecimiento de sistemas de metas y 
objetivos con recompensas por emprender y llevar a cabo con éxito la innovación (Cano y Cano, 
2006) son importantes para la innovación. 

Por ello, es importante reflexionar sobre los impactos que la innovación puede potenciar 
respecto al futuro del trabajo y el empleo. Además, debería analizarse detenidamente el papel 
de la GRH a la hora de apoyar estos cambios. De ahí que sea necesario un análisis más profundo 
de las estructuras de GERH, replantear las actividades rutinarias, revisar las políticas, desarrollar 
nuevos conocimientos y habilidades y capacitar a los equipos para trabajar en entornos 
laborales completamente diferentes a los anteriores. 

Seeck y Diehl (2017) fueron los primeros y hasta ahora únicos estudiosos en sistematizar el tema 
de la innovación en la GRH, identificando 35 estudios empíricos que vinculan la GRH y la 
innovación a lo largo de 25 años (1990-2015). Los resultados indican la importancia de la 
relación: Las prácticas de GERH implementadas por las organizaciones tienen un efecto positivo 
sobre la innovación. Dada la creciente importancia, y la velocidad de la innovación, examinar el 
desarrollo de esta rama de la literatura es de suma importancia. Esto también es observado por 
Natalicchio et al. (2018), quienes concluyen que el efecto directo de la GRH es de interés para la 
investigación y el papel moderador de las prácticas de RRHH requiere un debate más amplio en 
la literatura. 

 

Metodología 

Diseño de estudio 

Esta revisión exhaustiva se fundamenta en los hallazgos obtenidos de estudios científicos 
publicados en diversas revistas y repositorios publicados en la bibliografía CIE, todos centrados 
en el ámbito de la GERH y la innovación. 

Fuentes de información 

Para llevar a cabo esta revisión de literatura, se establecieron unas palabras clave específicas 
relacionadas con GERH, innovación empresarial, mediadores y moderadores. Se realizaron 
búsquedas en bases de datos académicas como PubMed, Scopus y Web of Science (WoS). 
Además, para garantizar la relevancia y actualidad del material revisado, se aplicó un filtro de 
fecha para concentrarse únicamente en artículos publicados en los últimos 10 años. 

Criterios de elegibilidad 

Para ser incluidos los documentos debían enfocarse en la GERH y su relación con la innovación 
empresarial. Además, se tomaron en cuenta únicamente los artículos publicados en los últimos 
seis años para asegurar su relevancia y actualidad; por lo tanto, cualquier artículo publicado 
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antes de 2017 fue excluido. En cuanto al idioma, solo se incluyeron artículos publicados en inglés 
o español, excluyendo aquellos en idiomas para los cuales no se disponía de una traducción 
confiable. También se priorizó aquellos artículos que tenían disponibilidad a texto completo. 

Estrategia de búsqueda 

Para llevar a cabo la búsqueda, se han utilizado palabras clave en inglés seleccionadas para 
abordar los objetivos específicos de la investigación. En el caso del primer objetivo se utilizó la 
cadena de búsqueda (Strategic Human Resource Management OR SHRM) AND (types of 
innovation OR categories of innovation). Para el segundo objetivo,  (SHRM OR Strategic Human 
Resource Management) AND (impact on business innovation OR effects on business innovation). 
Similarmente, para los demás objetivos, se crearon cadenas de búsqueda específicas que 
incluyen términos relacionados con mediadores, moderadores y futuras líneas de investigación.  

Proceso de Revisión y Análisis 

Inicialmente, se identificaron aproximadamente 2700 artículos utilizando las estrategias de 
búsqueda detalladas en las bases de datos. Tras el primer cribado se redujo la lista a 2003 
trabajos únicos. En la primera fase de cribado, se eliminaron artículos que no cumplían con los 
criterios de inclusión, como la fecha de publicación y el área de enfoque; esto resultó en el 
descarte de aproximadamente 1.200 artículos. A continuación, se realizó un examen más 
detenido de los resúmenes y palabras clave, eliminando otros 600 trabajos que no se centraban 
explícitamente en la Gestión Estratégica de Recursos Humanos (GERH) y la innovación 
empresarial. Después, se llevó a cabo una revisión en profundidad de los textos completos de 
los 200 artículos restantes, evaluando su calidad metodológica y relevancia temática, lo cual 
llevó al cuerpo de investigación de 73 documentos cuyos resultados  que se presenta en el 
siguiente apartado. 

 

Resultados 

Los resultados de los estudios identificados se han codificado en base a los objetivos fijados. 

 

Objetivo 1 

Los resultados sobre los diferentes definiciones y tipos de innovación ofrecen una rica 
taxonomía de innovación empresarial. 

Al examinar la "Innovación de productos o servicios," Damanpour et al. (2018) y Marom et al. 
(2019) destacan la importancia de satisfacer las necesidades del mercado, mientras que Santos-
Vijande et al. (2021) también lo relacionan con el desempeño económico de la empresa. En 
"Innovación en el proceso de producción," Camisón-Zornoza et al. (2020) y Damanpouret al. 
(2018) apuntan a la introducción de nuevos elementos, pero Parmentier et al. (2021) enfatizan 
la eficiencia operacional. 

En "Innovación administrativa," las visiones varían desde cambios estructurales (Damanpour, 
2018) et al. hasta un enfoque más social (Sánchez et al., 2019).  

En cuanto a "Innovación técnica" y "Innovación radical," las perspectivas oscilan entre la 
magnitud del cambio (Damanpour et al., 2018; Camisón-Zornoza et al., 2020) y la disrupción de 
prácticas existentes (Müller et al., 2021; Yadav et al., 2019). Damanpour et al. (2018) y Camisón-
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Zornoza et al. (2020) consideran la "Innovación incremental" como mejoras sutiles. Por último, 
"Orientación a la innovación" y "Capacidad de innovación" (Rosenbusch et al., 2019; Le et al., 
2020) sugieren que la innovación es un rasgo organizacional continuo más que un evento 
aislado. 

 

Objetivo 2 

Los resultados se dividen en tres grandes categorías: Innovación en Personas y Organizaciones, 
Innovación en Procesos, e Innovación en Productos o Servicios, cada una contribuyendo a la 
comprensión de cómo la innovación empresarial impacta en los sistemas de GERH. 

La primera, Innovación en Personas y Organizaciones, subraya el papel del capital humano y la 
cultura organizacional en la innovación. Ko y Ma (2019) y Stock et al. (2017) enfatizan la 
importancia de tener una estrategia de innovación clara. Li et al. (2020) añaden que esta 
estrategia es también un pilar de una cultura pro-innovación. 

La segunda, Innovación en Procesos, se basa en el trabajo de Sanz-Valle y Jiménez-Jiménez 
(2018), quien argumenta que los sistemas de GERH deben ser flexibles. Nigrum (2017) sugiere 
un espectro de innovación, desde cambios menores a radicales. 

La última categoría, Innovación en Productos o Servicios, se centra en la necesidad de diferentes 
competencias para distintos tipos de innovación, apoyado por estudios de Para-González et al. 
(2018) y Nigrum (2017). Pérez-Luño et al. (2019) concluyen que la innovación es clave para el 
rendimiento empresarial, lo cual implica que los sistemas de GERH deben ser diseñados para 
medir y recompensar la innovación. 

 

Objetivo 3 

Los datos sobre los mediadores y moderadores, también difieren entre sí en la literatura 
analizada. En el ámbito de "Capacidad Organizativa", la "capacidad de absorción" (Lakshman et 
al., 2022; Soo et al., 2017) y las "capacidades dinámicas" (Gahan et al, 2020) son mediadores 
que permiten la adaptación y la innovación. "Capital Organizacional" destaca el "capital 
humano" y el "capital intelectual" (Al-Tal y Emeagwal, 2019; Gürlek, 2020; Akay y Kunday, 2018) 
como recursos críticos. El "Clima Organizacional" propone un ambiente pro-innovación 
mediante el "clima para la iniciativa" y "clima para la seguridad psicológica" (Do, 2017). 

Moderadores también afectan esta relación. En el "Entorno de Macros", el "dinamismo 
ambiental" (Gahan et al, 2020) y la "turbulencia técnica" (Iqbal et al., 2021) pueden influir en la 
eficacia de GERH. La "adquisición de conocimientos" (Papa et al., 2018) y las prácticas de gestión 
del conocimiento (Donate et al., 2023) son moderadores en "Capacidad Organizativa". En 
"Cultura y Estrategia Organizacional", la "cultura corporativa" (Lei et al., 2021) y la "orientación 
emprendedora" (Iqbal et al., 2021) son factores críticos. 

 

Conclusiones 

Las conclusiones para cada uno de los objetivos son: 
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1. Los resultados indican una gama diversa de definiciones y tipos de innovación, que van 
desde la innovación en personas y organizaciones hasta la innovación en procesos y 
productos o servicios. Esto sugiere que la innovación no es un concepto unidimensional, 
sino que puede manifestarse en múltiples formas y contextos dentro de una 
organización. Algunas de las definiciones más notables incluyen la "estrategia de 
exploración", "explotación", "innovación organizacional", y "innovación en marketing". 

2. Las categorías que más directamente parecen afectar a los sistemas de GERH incluyen 
la "innovación en personas y organizaciones", "clima innovador" y "cultura innovadora". 
Estos tipos de innovación requieren una gestión de recursos humanos efectiva que 
puede no solo apoyar sino también fomentar un entorno que es propicio para la 
innovación. Específicamente, aspectos como la "estrategia de exploración actual" o 
"ambidestreza organizacional" necesitan una fuerte orientación de los recursos 
humanos para ser implementados eficazmente. 

3. Varios mediadores y moderadores podrían jugar un papel en cómo los sistemas de GERH 
afectan la innovación. Los mediadores como la "capacidad organizativa" y el "capital 
organizacional" son fundamentales para facilitar y canalizar los esfuerzos de innovación. 
Además, factores como el "clima organizacional" y "capital humano" pueden moderar 
la eficacia de estas estrategias. De esta manera, entender estos mediadores y 
moderadores puede ayudar a las organizaciones a maximizar el impacto de sus sistemas 
de GERH en las actividades de innovación. 
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Anexos 

OBJETIVO 1 

Tabla 1. 
Categorías y definiciones de innovación empresarial  

INNOVACIÓN DE PRODUCTOS O SERVICIOS  

Nuevos productos o servicios introducidos para satisfacer una necesidad 
externa del usuario o del mercado 

Damanpour et al., (2018) 

El desarrollo de nuevos productos o servicios destinados a responder a una 
necesidad del mercado y aumentar el poder de la empresa. 

Marom et al. (2019) 

La introducción de un nuevo producto en el mercado Sánchez  et al. (2019) 

Nuevos productos o servicios que se desarrollan internamente o se 
compran externamente para satisfacer las necesidades del usuario 

Li et al., (2018) 

La innovación involucró principalmente un producto / servicio  
Bıçakcıoğlu-Peynirci, et al. 
(2020) 

Productos o servicios novedosos que se introducen en el mercado para 
satisfacer las necesidades del cliente 

Parmentier et al. (2021) 

El desarrollo de ofertas nuevas o mejoradas que impliquen el desempeño 
de la empresa de una tarea / actividad destinada a beneficiar a los clientes 
y al desempeño económico de la empresa.  

Santos-Vijande et al. (2021) 

La introducción de nuevos productos o servicios para satisfacer las 
necesidades externas del mercado o de los usuarios 

Del Carpio Gallegos y 
Seclen-Luna (2022) 

INNOVACIÓN EN EL PROCESO DE PRODUCCIÓN  

Nuevos elementos introducidos en la operación de producción o servicio 
de una organización 

Damanpour et al. (2018) 

Nuevos elementos, equipos o métodos introducidos en el sistema de 
producción de la empresa para desarrollar un producto o servicio 

Camisón-Zornoza et al. 
(2020) 

Nuevos elementos que se incorporan a las operaciones de producción o 
servicio de una organización 

Sánchez  et al. (2019) 

Nuevos procesos de negocio que las organizaciones utilizan para generar 
productos y/o prestar servicios 

Li et al., (2018) 

La innovación involucró principalmente un proceso de producto / servicio 
Bıçakcıoğlu-Peynirci, et al. 
(2020) 

Innovación en proceso Rosenbusch et al. (2019) 

El desarrollo de nuevos productos Schaarschmidt et al. (2018) 

Intentos organizativos deliberados y nuevos para cambiar los procesos de 
producción y servicio dentro de la empresa para hacerlos más eficientes 

Parmentier et al. (2021) 

La introducción de nuevos elementos como sistemas, equipos, materiales, 
información y prácticas de trabajo utilizadas para producir un producto o 
servicio. 

Del Carpio Gallegos y 
Seclen-Luna (2022) 
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Tabla 1. 
Categorías y definiciones de innovación empresarial 

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

Innovación en la estructura organizativa y los procesos administrativos Damanpour et al. (2018) 

Innovación en la coordinación y control de la empresa, la estructura y 
gestión de la organización, los procesos administrativos y los recursos 
humanos 

Camisón-Zornoza et al. (2020) 

Innovación que ocurre en el sistema social, o las relaciones entre las 
personas que interactúan para lograr un objetivo particular, de una 
organización 

Sánchez et al. (2019) 

INNOVACIÓN TÉCNICA  

Innovación en productos, servicios y tecnología de procesos de 
producción 

Damanpour et al. (2018) 

Innovación en el proceso productivo y está estrechamente vinculada con 
la actividad principal de la organización 

Camisón-Zornoza et al. (2020) 

Innovación que se produce en el sistema técnico de una organización y 
está directamente relacionada con la actividad laboral primaria de la 
organización 

Sánchez et al. (2019) 

INNOVACIÓN RADICAL  

Innovación que produce cambios fundamentales en las actividades de una 
organización y representa claras desviaciones de las prácticas existentes, y 
variación y rutina. 

Damanpour et al. (2018) 

Cambios fundamentales en las actividades de una organización o industria 
con respecto a las prácticas actuales 

Camisón-Zornoza et al. (2020) 

Cambiar fundamentalmente las actividades de una organización y 
representar claras desviaciones de la forma anterior de realizar negocios 

Sánchez et al. (2019) 

Innovación que desafía los enfoques existentes Müller et al. (2021) 

Innovación que genera cambios fundamentales y exploratorios Yadav et al. (2019) 

INNOVACIÓN INCREMENTAL  

Innovación que resulta en poca desviación de las prácticas existentes Damanpour et al. (2018) 

Cambios que potencian las capacidades ya presentes en la organización y 
tienen un bajo grado de alejamiento de las prácticas existentes 

Camisón-Zornoza et al. (2020) 

Innovaciones que no causan una desviación significativa del status quo Sánchez et al. (2019) 

Innovación que se basa en mejoras y refinamientos de las habilidades y 
procesos actuales 

Müller et al. (2021) 

Innovación que genera cambios explotadores Yadav et al. (2019) 

ORIENTACIÓN A LA INNOVACIÓN 

La tendencia a participar y apoyar nuevas ideas, novedades, 
experimentación y procesos creativos que pueden resultar en nuevos 
productos, servicios, procesos tecnológicos. 

Rosenbusch et al. (2019) 

CAPACIDAD DE INNOVACIÓN 

La tasa de adopción de la innovación y la voluntad de cambio Le et al. (2020) 
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OBJETIVO 2 

Tabla 2. 
 Categorizaciones de la innovación empresarial  

INNOVACIÓN EN PERSONAS Y ORGANIZACIONES 

Estrategia de exploración actual (Ko & Ma, 2019) 
Explotación (Para-González et al., 2018) 
Exploración (Para-González et al., 2018) 
Innovación (Shahzad et al., 2019) 
Orientación a la innovación de la estrategia (Stock et al., 2017) 
Estrategia de innovación (Li et al., 2020) 
Innovación: Nuevos clientes (Fu et al., 2017) 
Clima innovador (Kim y Park, 2017) 
Cultura innovadora (Song et al., 2019) 
Innovación (Emeagwal y Ogbonmwan, 2018) 
Innovación en marketing (Colakoglu et al., 2022) 
Ambidestreza organizacional  (Caniëls y Veld, 2019) 
Innovación organizacional (Colakoglu et al., 2022; Rasheed et al., 2017) 
Estrategia de mercado de productos: Innovación (Iqbal, 2019) 
Apoyo al clima de innovación (Liu et al., 2017) 

INNOVACIÓN EN PROCESOS 

Innovación administrativa (Sanz-Valle y Jiménez-Jiménez, 2018) 
Innovación administrativa (Yuliarto y Gusti, 2021) 
Capacidad incremental de innovación de procesos (Nigrum, 2017) 
Capacidad de innovación (Chang et al., 2019) 
Innovación organizacional (Revuelto-Taboada et al., 2023) 
Innovación de procesos (Colakoglu et al., 2022) 
Innovación de procesos (Sanz-Valle y Jiménez-Jiménez, 2018; Yuliarto y Gusti, 2021; Ashiru, et al., 
2022; Revuelto-Taboada et al., 2023; Hidalgo-Peñate et al., 2022) 
Rendimiento de la innovación de procesos (Nigrum, 2017) 
Innovación de productos y procesos (Al-Tal & Emeagwal, 2019) 
Capacidad radical de innovación de procesos (Nigrum, 2017) 

INNOVACIÓN EN PRODUCTOS O SERVICIOS 

Innovación empresarial (Do, 2017) 
Capacidades de innovación de la empresa (Akay y Kunday, 2018) 
Resultados de innovación de las empresas (Li et al., 2019) 
Innovación empresarial (Lakshman et al., 2022) 
Desempeño de la empresa: ingresos de nuevos productos y servicios (Pérez-Luño et al., 2019) 
Innovación incremental (Para-González et al., 2018) 
Capacidad incremental de innovación de productos (Nigrum, 2017) 
Innovación (Armstrong et al., 2010; Gahan et al., 2020; Xian et al., 2018; Nieves & Osorio, 2017; Papa 
et al., 2018) 
Capacidades de innovación (Boehm et al., 2021) 
Índice conceptual de innovación (Revuelto-Taboada et al., 2023) 
Índice de innovación (Ashiru, et al., 2022) 
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Tabla 2. 
 Categorizaciones de la innovación empresarial  
Rendimiento de la innovación (Colakoglu et al., 2022; Chen et al., 2018; Donate et al., 2023; Kim y 
Park, 2017; Kianto et al., 2017; Gomes et al., 2017; Soo et al., 2017; Soto-Acosta et al., 2017) 
Resultados de innovación (Le y Lei, 2019) 
Innovación: Capacidad de explotación (Zhang et al., 2020) 
Innovación: Capacidad exploratoria (Zhang et al., 2020) 
Innovación: Nuevos servicios (Fu et al., 2017) 
Capacidad innovadora (Botelho, 2020) 
Prácticas de explotación del conocimiento (Le y Lei, 2019) 
Prácticas de exploración del conocimiento (Le y Lei, 2019) 
Frecuencia del programa de nuevos productos (Stock et al., 2017) 
Novedad del programa de nuevos productos (Stock et al., 2017) 
Valor del programa de nuevos productos (Stock et al., 2017) 
Ambidestreza organizacional (Gürlek, 2020) 
Desempeño de ambidestreza organizacional: innovación incremental de productos (Caniëls y Veld, 
2019) 
Desempeño de ambidestreza organizacional: innovación radical de productos (Caniëls y Veld, 2019) 
Innovación organizacional (Chen et al., 2019; Popa et al., 2018; Zhou et al., 2019) 
Innovación de productos (Adebanjo et al., 2020; Colakoglu et al., 2022; Sanz-Valle y Jiménez-Jiménez, 
2018; Yuliarto y Gusti, 2021; Ashiru, et al., 2022; Revuelto-Taboada et al., 2023; Hidalgo-Peñate et al., 
2022; Lei et al., 2021) 
Rendimiento de innovación de productos (Nigrum, 2017; Iqbal et al., 2021) 
Innovación radical (Para-González et al., 2018) 
Capacidad radical de innovación de productos (Nigrum, 2017) 
Número total de innovaciones (Emeagwal y Ogbonmwan, 2018) 
Innovación en la fuerza laboral (Zhu et al., 2018) 

 

 

OBJETIVO 3 

Tabla 3. 

Categorías de mediadores 

CAPACIDAD ORGANIZATIVA 

Capacidad de absorción (Lakshman et al., 2022; Soo et al., 2017) 
Capacidades dinámicas (Gahan et al, 2020) 
Intercambio y combinación de conocimientos (Pérez-Luño et al., 2019) 
Integración de conocimientos y capacidad adaptativa (Chen et al., 2019) 
Capacidad de gestión del conocimiento (Al-Tal & Emeagwal, 2019) 
Prácticas de gestión del conocimiento (Sanz-Valle y Jiménez-Jiménez, 2018) 
Capacidad de creación de conocimientos institucionales (Emeagwal y Ogbonmwan, 2018) 
Intercambio de conocimientos en redes sociales (Soto-Acosta et al., 2017) 
El uso del comercio electrónico (Popa et al., 2018) 
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Tabla 3. 

Categorías de mediadores 

CAPITAL ORGANIZACIONAL 

Recursos colectivos de capital humano (Do, 2017) 
Conocimiento declarativo y conocimiento procedimental (Hidalgo-Peñate et al., 2022) 
Comportamientos de trabajo innovadores de los empleados (Fu et al., 2017) 
Capital humano (Akay y Kunday, 2018) 
Capital intelectual (Al-Tal & Emeagwal, 2019; Gürlek, 2020; Kianto et al., 2017) 
Comportamientos innovadores de los mansos intermedios (Chen et al., 2018) 

CLIMA ORGANIZACIONAL 

Clima para la iniciativa y clima para la seguridad psicológica (Do, 2017) 
Voz de los empleados (Rasheed et al., 2017) 
Clima de innovación (Kim y Park, 2017) 
Percepciones del intercambio social (Boehm et al., 2021) 
Clima social (Pérez-Luño et al., 2019) 

 

Tabla 4. 

Categorías de moderadores 

ENTORNO DE MACROS 

Dinamismo ambiental (Gahan et al, 2020) 
Crecimiento de la industria e inversión laboral (Zhu et al., 2018) 
Turbulencia técnica (Iqbal et al., 2021) 

CAPACIDAD ORGANIZATIVA 

Adquisición de conocimientos (Papa et al., 2018) 
Prácticas de explotación de la gestión del conocimiento (Donate et al., 2023) 
Transferencia de conocimientos y grado de enfoque de conocimiento tácito (Boadu et al., 2019) 

CAPITAL ORGANIZACIONAL 

Capital humano (Zhou et al., 2019) 

CLIMA ORGANIZACIONAL 

Confianza organizacional (Gomes et al., 2017) 
Clima laboral (Chen et al., 2018) 

CULTURA ORGANIZACIONAL 

Cultura corporativa (Lei et al., 2021) 

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL 

Nivel de emprendimiento de la empresa (Xian et al., 2018) 
Orientación emprendedora (Iqbal et al., 2021) 
Participación de los empleados, mecanismo de voz directa y participación en el gobierno corporativo 
(Zhou et al., 2019) 
Estrategia de mercado de productos (Iqbal, 2019) 
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Resumen 

La Alianza del Pacífico, conformada por México, Perú, Colombia y Chile, emerge tras intentos 
fallidos de integración económica como Mercosur y la Comunidad Andina en América Latina. 
Apunta a consolidar un mercado común transpacífico, desviando la mirada tradicionalmente 
fijada en Estados Unidos hacia nuevos socios como China. Este análisis evalúa teórica y 
empíricamente si esta alianza puede triunfar donde otras no lo hicieron, en un entorno 
geoestratégico que se transforma rápidamente. 

 

Palabras clave: Alianza del Pacífico, Política Comercial, Recursos Naturales   

 

Introducción 

Desde inicios del siglo XX, América Latina ha sido un escenario de alternancia entre sistemas 
políticos y económicos socialistas y liberales, resultando en constantes cambios paradigmáticos. 
Como escenario de una fase importante de la Guerra Fría, la región ha experimentado desde 
revoluciones socialistas en Cuba, Nicaragua y Venezuela hasta guerras y golpes de estado 
neoliberales, reflejando una complejidad que desafía las generalizaciones geopolíticas. 

En el ámbito comercial y macroeconómico, los países latinoamericanos han intentado construir 
entidades supranacionales para fomentar uniones políticas y comerciales. A partir de 1960, 
surgieron organizaciones como UNASUR, MERCOSUR, ALBA, la Comunidad Andina, la 
Comunidad de Estados Latinoamericanos y ALADI, entre otras. A pesar de su existencia, estas 
entidades se han visto obstaculizadas por cuestiones ideológicas y políticas, evidenciado en que 
solo el 20% del comercio internacional de la región es intrarregional, mientras que el 80% 
restante se realiza con las principales economías mundiales (OCDE, 2022). 

Los principales bloques comerciales en América Latina no cumplieron sus objetivos 
fundacionales debido a problemas políticos o macroeconómicos. En este contexto, en 2011, el 
Presidente de Perú, Alan García, fundó la Alianza del Pacífico con Chile, Colombia y México para 
incrementar el comercio intrarregional y el corporativismo en la costa del Pacífico. Esta alianza, 
más pragmática que política o social, busca la libre circulación de bienes, servicios, capital y 
personas entre los miembros. 

La Alianza reconoce las oportunidades comerciales con economías asiáticas, particularmente 
con China y los Tigres Asiáticos, buscando diversificar las relaciones comerciales más allá de los 
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tradicionales Estados Unidos y la Unión Europea. Así, se pretende reforzar la cooperación 
internacional en la región. 

Este artículo se enfoca en identificar los sectores productivos de la Alianza del Pacífico que 
contribuyen al crecimiento económico sostenible y equitativo, mejorando indicadores 
socioeconómicos y reduciendo la pobreza. Entre las hipótesis complementarias se plantea que 
las políticas de liberalización económica postcrisis de deuda de 1990 han impactado 
positivamente en el crecimiento económico y en la reducción de la pobreza; la relación entre la 
exportación de manufacturas y la mejora de indicadores socioeconómicos; cómo el crecimiento 
económico afecta la distribución de la riqueza; y la posibilidad de reducir la dependencia de la 
minería en economías como Chile y Perú. 

El método de análisis consiste en revisar datos anuales de comercio internacional de países 
latinoamericanos desde 1990 hasta 2021, con énfasis en la evolución de MERCOSUR y la Alianza 
del Pacífico. Se combina investigación cualitativa y cuantitativa, evaluando la evolución de 
indicadores económicos principales para proponer una remodelación económica 
empíricamente fundamentada para los países de la Alianza. 

La investigación estructura un marco teórico que analiza la estructura económica de los 
miembros de la Alianza y los sectores productivos más significativos en su crecimiento 
económico. La parte cuantitativa incluye un análisis de correlaciones cruzadas y un modelo de 
regresión por país, permitiendo un análisis individualizado y conjunto. Las conclusiones integran 
las reflexiones finales del modelo cuantitativo y el marco teórico. 

 

Estado de la cuestión 

Desde el comienzo del siglo XX, América Latina ha experimentado una intensa dinámica de 
alternancia entre sistemas políticos y económicos, desde socialismos revolucionarios hasta 
políticas neoliberales, marcando profundamente el tejido socioeconómico de la región. Esta 
constante transformación refleja la influencia de la Guerra Fría y destaca la complejidad 
geopolítica de la región, haciendo de la generalización un ejercicio arriesgado (López Giral y 
Muñoz Navia, 2011). 

La configuración comercial y macroeconómica de los países latinoamericanos ha estado 
marcada por el intento de construir entidades supranacionales para fomentar uniones políticas 
y comerciales. Desde 1960, han surgido organizaciones como UNASUR y MERCOSUR, aunque a 
menudo estas han estado paralizadas por diferencias ideológicas, reflejando la tendencia de que 
una mayoría del comercio de la región se orienta hacia economías globales como la UE, EE. UU. 
y China, y no intrarregionales (Díaz, 1997). 

En este contexto, la Alianza del Pacífico, que incluye a Chile, Colombia, Perú y México, se 
estableció en 2011 con el objetivo de potenciar el comercio intrarregional y el corporativismo 
en el litoral del Pacífico. Se distingue de otras uniones por su enfoque pragmático en la libre 
circulación de bienes, servicios, capital y personas. La Alianza se alinea con el cambio geopolítico 
y económico mundial, reconociendo el potencial de la cooperación con Asia, especialmente con 
China, como socios comerciales fundamentales. 

La investigación del presente estudio se centra en los sectores productivos de la Alianza que más 
contribuyen al crecimiento económico sostenible. Se destacan hipótesis como el efecto de las 
políticas de liberalización económica después de la crisis de deuda de 1990 en el crecimiento 
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económico y en la reducción de la pobreza, y la asociación directa entre la exportación de 
manufacturas y la mejora de indicadores socioeconómicos. 

El sector minero es un pilar de la economía de la Alianza, significativo en las exportaciones de 
Chile y Perú y menos relevante en Colombia y México debido a la diversificación de sus 
economías. Estos países cuentan con una proporción significativa de las reservas mundiales de 
minerales clave como el cobre y el litio, y el sector ha sido revitalizador del empleo regional, 
especialmente en Chile, donde cada empleo directo en minería genera tres indirectos (Comisión 
Económica para América Latina, 2021). 

El análisis utiliza datos anuales de comercio internacional de 1990 a 2021, con especial atención 
en la evolución de MERCOSUR y la Alianza del Pacífico. La investigación combina métodos 
cualitativos y cuantitativos, evaluando indicadores económicos para proponer un rediseño 
económico empírico para los países de la Alianza. 

Este enfoque dual permite un análisis estructurado que abarca desde el marco teórico, con un 
estudio de la estructura económica de los miembros de la Alianza, hasta un marco cuantitativo 
que propone un análisis de correlación cruzada de indicadores socioeconómicos con el 
crecimiento del PIB, así como modelos de regresión para cada país. Esto posibilita un análisis 
detallado para cada economía e indicador, así como un análisis conjunto tomando todos los 
valores estadísticamente significativos. 

La Alianza del Pacífico representa un esfuerzo por reconfigurar la integración económica de 
América Latina frente a los desafíos del siglo XXI, buscando impulsar el comercio regional y 
diversificar las relaciones económicas internacionales frente a un escenario global en constante 
evolución. Las conclusiones del estudio sintetizarán las reflexiones finales de los modelos 
cuantitativos y el marco teórico desarrollado. 

 

Metodología 

En la teoría económica contemporánea, existe una amplia gama de indicadores para medir 
diferentes aspectos del desarrollo económico y el sector empresarial de una nación. El 
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) real es fundamental para evaluar la producción 
total de un país y la efectividad de sus políticas públicas en apoyar el tejido industrial (Mankiw, 
2006). A lo largo de la evolución de las políticas públicas, se han ensayado distintos mecanismos 
para influir en la economía, como la variación en el ahorro nacional, la devaluación de la 
moneda, cambios en la carga fiscal, la depreciación salarial, o el incremento en la productividad 
mediante nuevas tecnologías y la capacitación de los trabajadores. No obstante, es crucial 
reconocer que no hay una solución óptima universal como en las ciencias exactas; la 
adaptabilidad de las soluciones y la comprensión del contexto son cruciales. 

Esta sección busca realizar un análisis cuantitativo usando técnicas estadísticas y econométricas 
para identificar las variables más influyentes en el sector empresarial de la Alianza del Pacífico, 
con el objetivo de proponer recomendaciones para mejorar su productividad y competitividad 
global. Se llevará a cabo un análisis doble: por un lado, un análisis de correlaciones de variables 
seleccionadas, con el crecimiento interanual del PIB como variable endógena, para proporcionar 
una visión estática de las influencias independientes en cada economía seleccionada. Por otro 
lado, se realizará un análisis de regresión para obtener una perspectiva más dinámica de su 
comportamiento y significado. 
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Las variables escogidas provienen de bases de datos como el Banco Mundial, el Fondo 
Monetario Internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo y la Organización Mundial del 
Comercio para el periodo 1960-2021. Este análisis empírico se desarrolla individualmente para 
los cuatro miembros de la Alianza del Pacífico, considerando las particularidades de cada sector 
empresarial. Este bloque comercial es una muestra representativa de la realidad 
socioeconómica de América Latina, ya que el PIB combinado de estas cuatro economías 
representa el 60% del total de América Latina, el 36% de su población y el 83% de sus reservas 
minerales, sin incluir el petróleo (Banco Mundial, 2022). 

El objetivo es cuantificar las variables más significativas que afectan el crecimiento económico 
de estas economías para desarrollar políticas públicas enfocadas en impulsar sectores 
específicos. 

Por ende, el modelo de regresión teórico se establece de la siguiente manera: 

 𝑪𝒓𝒆𝒄𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝑷𝑰𝑩 𝟏𝟗𝟔𝟎 െ 𝟐𝟎𝟐𝟎ൌ  𝐶଴ ൅ 𝛽ଵ𝑇𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑓𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴ ൅ 𝛽ଶInvestigación y Desarrolloଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴൅ 𝛽ଷTasa de desempleoଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴ ൅ 𝛽ସ𝐺𝑖𝑛𝑖ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴൅ 𝛽ହCrecimiento poblacionalଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴ ൅ 𝛽଺𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑏𝑢𝑟𝑠á𝑡𝑖𝑙ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴൅ 𝛽଻𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 𝑚𝑖𝑛𝑒𝑟𝑎𝑠ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴൅ 𝛽଼𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑒 ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴൅ 𝛽ଽ𝑖% 𝐹𝐸𝐷𝑇𝑖𝑝𝑜 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑡𝑒𝑟é𝑠 𝑅𝑒𝑠𝑒𝑟𝑣𝑎 𝐹𝑒𝑑𝑒𝑟𝑎𝑙ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴൅ 𝛽ଵ଴𝑋 𝑎𝑔𝑟𝑖𝑐𝑢𝑙𝑡𝑢𝑟𝑎ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴ ൅ 𝛽ଵଵ𝑋 𝑚𝑖𝑛𝑒𝑟í𝑎 ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴൅ 𝛽ଵଶ𝑋 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑚𝑎𝑛𝑢𝑓𝑎𝑐𝑡𝑢𝑟𝑎𝑑𝑜𝑠ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴ ൅ 𝑋 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠ଵଽ଺଴ିଶ଴ଶ଴ ൅ 𝑈௧ 
 

Resultados 

Tabla 1. Resultados del modelo de regresión 
Variables Chile Colombia Peru Mexico 

Inflación     
Investigación y Desarrollo   0.012 0.068 
Tasa de desempleo     
Coeficiente de Gini -0.0719 -0.0014 -0.0047 -0.036 
Crecimiento poblacional     
Tasa de escolarización  3.91  8.91 
Capitalización Bursátil 0.16 0.81 0.87  
Capitalización de las empresas mineras 
nacionales 

1.92  1.9  

Evolución precio del cobre 0.023  0.093  
Tasa de interés nominal de la reserve 
federal 

   -0.017 

Exportación de productos agrícolas 0.027  7.17 -0.05 
Exportación de productos mineros -0.0012 -2.1 -5.9  
Exportación de manufacturas 0.00670 18.48 2.42 7.18 
Exportación de servicios     
R2 0.997 0.998 0.997 0.996 
R2 ajustado  0.994 0.993 0.992 0.998 

 

Fuente: Preparado por los autores 
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En primer lugar, al abordar la temática de la exportación de bienes manufacturados, es 
pertinente subrayar que se manifiesta una relación causal positiva y estadísticamente 
significativa, dada la condición de que su valor-p es inferior a 0.05. Así, tal como se ha elucidado 
en las correlaciones y secciones previas, emerge una mayor influencia de este indicador en 
naciones como Colombia y México, lo cual es atribuible, por un lado, a la prominencia de su 
tejido industrial manufacturero y, por otro, a la ausencia de recursos minerales, situación 
contrastante con la de Chile y Perú. Al aplicar técnicas de regresión, se desvela que, aunque la 
exportación de recursos esenciales como el litio y el cobre no culmina en la concreción del 
crecimiento económico, paralelamente, es ineludible reconocer que su cotización internacional, 
conjuntamente con la de las empresas extractivas, desempeña un papel cardinal en la definición 
del ritmo de crecimiento económico, dada la preeminencia de su contribución en los PIBs 
nacionales respectivos. En este particular contexto, resulta imperioso mencionar que, a pesar 
de que la exportación de productos agrícolas se revela como estadísticamente significativa (con 
la notable excepción de Colombia), este indicador no consigue instaurar una modificación 
significativa en el PIB nacional, en virtud de que dichos productos se caracterizan por su 
intrínseco bajo valor añadido. 

Dicho de una forma, si una nación opta por concentrarse en la vertiente exportadora y erige un 
tejido industrial fundamentado en la exportación de estos materiales, dicho enfoque no logra, 
en última instancia, engendrar un crecimiento económico sostenido, debido a su depreciado 
precio internacional y a la característica de ser fácilmente reemplazables. 

En segundo término, y derivado de la información consignada en indicadores socioeconómicos, 
tanto la tasa de escolaridad como el coeficiente de Gini ostentan un elevado grado de 
significancia, observable tanto en sus valores-p como en sus coeficientes. Esta circunstancia 
obedece, por un lado, al hecho incontrovertible de que las economías de la Alianza del Pacífico 
padecen tasas de escolaridad disminuidas, consecuencia de extensas zonas de pauperización; 
no obstante, simultáneamente, se distingue una cultura arraigada en la instrucción académica, 
así como una imperiosa demanda por parte del tejido industrial y empresarial de integrar mano 
de obra altamente cualificada. Por otro lado, el coeficiente de Gini, al revelar una relación causal 
negativa, insinúa que, a medida que se consolida el crecimiento, se intensifica la distribución de 
la riqueza en estas economías, fenómeno intrínsecamente vinculado a la estructura del tejido 
empresarial, cimentado en la industria extractiva y en la generación de productos de bajo valor 
añadido que demandan una extensa fuerza laboral. 

Conviene subrayar que, tal como se ha evidenciado previamente a través de rigurosos análisis 
de correlación y regresión, la exportación de productos procesados contribuye de manera 
palpable al ascenso económico, por lo que se postula como imperativo erigir un tejido 
empresarial robusto y estable que se enfoque resueltamente en este sector. En contraparte, es 
menester destacar que la exportación de minerales se halla distante de generar una 
contribución significativa al crecimiento económico, en contraposición a lo que podría 
presuponerse en un análisis de carácter generalista. De esta guisa, la hipótesis articulada para 
este estudio encuentra sustento empírico: las naciones que conforman la Alianza del Pacífico 
han adoptado el sector extractivo de recursos naturales como el puntal esencial del crecimiento 
económico, engendrando una profunda dependencia empresarial, social y económica en este 
sector, con la consecuente subordinación de sus tasas de crecimiento económico a factores 
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exógenos y una precaria autonomía económica ante eventuales recesiones (Comisión Chilena 
del Cobre, 2022). 

Por ende, el modelo esbozado anteriormente se presenta, en primer lugar, como 
estadísticamente relevante, dada la condición de que todas sus variables ostentan un valor-p 
inferior a 0.05. En un segundo plano, no se detecta homocedasticidad, por lo que se acepta la 
hipótesis alternativa. En un tercer orden de ideas, no se percibe correlación entre las variables 
y, como colofón, el modelo no manifiesta multicolinealidad. 

 

Conclusiones 

Desde los albores del siglo XX, es innegable que la región latinoamericana se ha constituido en 
un laboratorio económico, social y político. Dentro de este vasto panorama, diversos modelos, 
que oscilan entre el liberalismo y el socialismo, han ido cobrando vida y han sido puestos a 
prueba, abordando cada una de sus intrincadas especificaciones. No obstante, y a pesar de la 
rica diversidad de enfoques adoptados, es palpable que uno de los dilemas más acuciantes a los 
que se han enfrentado tanto los miembros de la Alianza del Pacífico como, por extensión, el 
conglomerado de naciones de la región, radica en la notoria falta de interconexión entre ellos. 
Esta ausencia, exacerbada por un corporativismo comercial regional decididamente tímido, ha 
sido la génesis de una acumulación ininterrumpida de ineficiencias industriales. 

Al adentrarnos en las últimas décadas del siglo XX, y de manera más específica, en el decenio de 
los años 90, se percibe un viraje trascendental en estas economías, que optaron por cimentar 
su modelo en la exportación de recursos naturales. México, en un movimiento contrapuesto y 
estratégicamente astuto, eligió una senda centrada en la industria manufacturera, 
beneficiándose de las ventajas que ofrecía el Acuerdo de Libre Comercio de América del Norte 
(TLCAN). Es imperativo señalar que, como consecuencia directa de esta estrategia, estas 
naciones quedaron expuestas, metamorfoseándose en economías que ostentan una 
sensibilidad y fragilidad alarmantes a nivel internacional, en gran medida a merced de la 
volatilidad de los precios globales (Brock y German- Soto, 2012). 

Dicha táctica ha sido el catalizador que ha permitido a dichos países elaborar productos con una 
ventaja competitiva tangible, propiciando la emergencia de economías robustas, con un tejido 
industrial resiliente y dotado de una autonomía encomiable. Sin embargo, y en contraposición 
a esta tendencia, Latinoamérica ha mostrado una reticencia casi crónica en este ámbito; una 
afirmación respaldada por el dato revelador de que su inversión y desarrollo se estancó en un 
mero 0.8% del PIB en 2020 (OCDE, 2022). Esta situación ha configurado un escenario donde 
predominan economías frágiles y volátiles. 

Al escrutar las cuatro economías latinoamericanas objeto de estudio, emerge una estadística 
reveladora: sólo el 11% del total de empresas exportadoras pertenecen al segmento de las 
PYMES. México, en una anomalía que rompe con la norma, presenta una cifra del 20% (Banco 
Interamericano de Desarrollo, 2029). Esta realidad se erige sobre la base de un modelo de 
promoción internacional volcado en recursos naturales, un enfoque que inexorablemente 
requiere una inyección capital considerable y que, por ende, relega a las PYMES al ostracismo. 

El crecimiento del sector industrial, por consiguiente, termina siendo monopolizado por las 
grandes corporaciones, obstaculizando la innovación procesal. Además, es imperioso abogar por 
una profunda reestructuración y optimización de las administraciones públicas de las 
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respectivas naciones, garantizando un estricto cumplimiento normativo en todos los estratos y 
brindando así una seguridad jurídica firme a los inversores. América Latina, en este contexto, ha 
demostrado ser especialmente volátil, con episodios históricos de nacionalizaciones de 
empresas impulsadas por regímenes populistas en países como Bolivia, Chile, Perú y Argentina, 
por citar solo algunos ejemplos notables (Banco Mundial, 2022). 

Cabe subrayar que, mediante una rigurosa cuantificación de los resultados y la posterior 
elaboración de una tabla de correlación y un modelo econométrico, se ha inferido, desde una 
base empíricamente sólida, la imperiosa necesidad de diversificar el tejido económico y 
empresarial de estas economías. Es esencial, por tanto, trascender la mera exportación de 
minerales en bruto, invirtiendo decididamente en innovación y desarrollo para la extracción y 
procesamiento local. Esta estrategia no solo reforzaría la posición competitiva de la Alianza del 
Pacífico, sino que propiciaría un incremento en el valor de sus exportaciones, manteniendo un 
volumen constante. 

Contrariamente a las creencias convencionales, el sector minero no exhibe una correlación tan 
prominente con el crecimiento económico. Es decir, a pesar de que es incuestionable que 
sectores como los de Chile y Perú arrojan una correlación positiva y significativa, estos valores, 
que alcanzan 0.48 y 0.5 respectivamente, deben interpretarse a la luz del carácter 
eminentemente extractivo de dicho sector. Dicho de otro modo, este queda subyugado a los 
superciclos de las materias primas. En una ironía manifiesta, otros sectores como el primario y 
manufacturero despliegan correlaciones superiores y más significativas para todas las naciones 
estudiadas. Estos sectores, debido a que involucran a una fuerza laboral más amplia y tienden a 
integrar a pequeñas y medianas empresas en sus procesos productivos, ejercen un efecto 
multiplicador más palpable sobre el crecimiento económico. 
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Abstract 

This work aims to measure the digital marketing performance of a company that sells 
accessories for cell phones through the OWA operator. This method allows you to order the 
custom campaigns created according to the relative importance of each criterion. The results 
point to A1 as the strategy with the best levels in its evaluation, while A3 was the tactic with the 
lowest evaluation. This information is useful for marketing managers because they can allocate 
their resources based on their areas of opportunity. Finally, the document demonstrates the 
application of the OWA operator to determine the digital marketing performance of a company 
in Culiacán, Sinaloa, Mexico. 

 

Keywords: Digital marketing, OWA operator, marketing managers. 

 

Introduction 

For Trung and Thanh (2022), the Internet and technology have become central elements for 
companies' marketing strategies in recent years. They are rapidly changing marketing, as well as 
large-scale marketing practices in several businesses around the world. In this sense, due to 
globalization and the greater use of these technological advances, the transition from a 
traditional marketing approach to a digital one has been promoted (Caputo, Fiorentino & 
Garzella, 2019; Kurdi, Alshurideh, Akour, Alzoubi, Obeidat y Alhamad, 2022). 

This transformation constitutes one of the main instruments for promoting business growth 
(Chaffey and Patron, 2012). As Peter and Dalla Vecchia (2021) point out, those digital changes 
that technology issues have driven are increasing the use of digital marketing. Therefore, many 
organizations in the private sector are turning to digital marketing to boost customer acquisition 
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and, in turn, increase their sales and revenue (Pandey, Nayal, & Rathore, 2020; Baye, Santos, & 
Wildenbeest, 2015). 

However, in the practice of digital marketing, the indicators play an important role in the 
formulation of the strategy (Saura, Palos-Sánchez and Cerdá Suárez, 2017), but as Pauwels, 
Aksehirli, Lackman (2016) point out, understanding these tactics It is not an easy task because it 
requires the ability to analyze and measure its impact. In other words, appropriate metrics are 
needed for a company to assess whether objectives are being achieved or whether the selected 
strategy is appropriate to achieve organizational goals (Yang, Shi, & Wang, 2015). 

For these reasons, in the last decade, the study on the measures that can be used to improve 
the management of digital marketing strategies has increased (Saura, 2021). However, there is 
still little empirical evidence that considers assessments of the performance of these strategies 
(Saura, 2021; Pandey et al., 2020). In addition, Saura et al. (2017) argue that researchers use 
various metrics and indicators. However, there is still little consensus on which indicators to use 
to determine the efficiency and effectiveness of digital marketing techniques. 

Therefore, in practice, many marketing managers are wary of measuring the performance of 
their strategies and prefer to rely on intuition or experience for decision-making (Germann, 
Lilien, & Rangaswamy, 2013). Consequently, to solve this limitation and reduce the gap in the 
existing literature, this study aims to measure the digital marketing performance of a company 
that sells cell phone accessories through the ordered weighted average operator (OWA). Using 
this technique allowed not only to rank personalized campaigns based on their marketing and 
digital capabilities but also highlighted the relative importance of criteria based on marketing 
managers' expectations, knowledge, and skills. 

To achieve the purpose of this research, it was decided to use the approach proposed by Saura 
et al. (2017) because they are the best options to measure and characterize the performance of 
companies' digital marketing, but also because their indicators have been used in various 
publications in recent years. Finally, this article presents the theoretical framework for digital 
marketing performance measurement. Subsequently, the OWA operator is defined, and the use 
of this method to classify personalized campaigns according to their digital and marketing 
capacity is presented. Finally, the main conclusions of the document are summarized, and the 
references used are indicated. 

 

A review of the literature on digital marketing performance measurement 

The Internet and technological advances have become important factors for companies. Still, 
they have also implied a change in marketing because it has gone from a traditional one to one 
based on digital transformation (Azzam and Al-Mizeed, 2021). Therefore, digital marketing has 
been positioned as a strategy to attract new customers and, in turn, increase sales in the private 
sector (López García, Lizcano, Ramos & Matos, 2019). 

However, for Watrobski, Jankowski & Ziemba (2016), the effective management of digital 
marketing requires the design of new research methods that validate the evaluation of the 
performance of the campaigns created. Likewise, in digital marketing, indicators play an 
important role in formulating marketing strategies, which is why different academics and 
marketing managers have been interested in developing techniques for their measurement 
(Saura et al., 2017). 
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In this order of ideas, we begin the reflection with the proposal of Saura et al. (2017); the authors 
present various digital marketing metrics that group indicators extracted from quantitative and 
qualitative frames. The authors analyzed 378 investigations from databases such as Scopus, 
ScienceDirect, and Web of Science to design their model. The results show the main indicators 
used to evaluate the performance of companies' digital and marketing capacity. Among those 
that stand out are the conversion rate, the click rate, and the type of user, to name a few. 

On the other hand, Melović, Jocović, Dabić, Vulić & Dudic (2020) carried out their measurement 
in companies in Montenegro. The research was carried out through a survey applied to a 
stratified random sample of 172 businesses. A structural equation model was used and a 
multivariate analysis was applied to them for data analysis. The findings indicate that social 
networks are one of the strategies with the greatest results. They also point out that an increase 
in trust in the company implies an impact on the promotion and positioning of the brand. 

Similarly, Mahmutović (2021) developed and validated a scale to determine digital marketing 
orientation in the hotel industry. The author applied a survey to 164 hotels in Bosnia and 
Herzegovina, Croatia, Serbia, and Montenegro. An exploratory and confirmatory factor analysis 
was used to process and analyze the information. The results indicate that marketing managers 
may apply this scale to determine if a created campaign is effective and identify the factors with 
the most significant influence. 

Another similar study is presented by Adwan, Kokash, Adwan & Khattak (2023); here, the 
authors present a data analysis model to measure the campaign's effectiveness and inform the 
strategy based on performance. To achieve their purpose, they used a survey applied to 240 
people, and the data was analyzed using a structural equation model. According to the findings, 
social networks and successful advertising are the elements that increase the effectiveness of 
digital marketing in the hotel sector. In addition, they show the possibility of applying the 
instrument in other business sectors by presenting solid results. 

In contrast, Gupta and Chokshi (2020) measure the impact of investments in digital marketing 
on the effectiveness of brands. They apply a mathematical approach to measure the correlation 
and causality between variables to achieve measurement. Among its most relevant results, the 
fact that a digital advertisement has a greater possibility of improving the return on the 
investment allocated for digital marketing strategies stands out. 

On the other hand, Watrobski, Jankowski & Ziemba (2016) present an approach with a 
performance model based on dynamic multicriteria decision analysis, mainly the sharp and fuzzy 
versions of the TOPSIS technique. Its results allow the creation of different rankings depending 
on the user experience and the intensity of the advertising content. With which they 
demonstrate the application of these techniques to assess marketing campaigns. 

Something similar is presented by Kardaras, Karakostas, Barbounaki, Papadopoulos & Kaperonis 
(2017) because the authors designed a web analysis tool to evaluate the performance of a 
company dedicated to e-tourism in Greece. This instrument used the DEMATEL fuzzy method. 
Its main findings highlight that the technique presented can be used to highlight and contrast 
strategic priorities and management expectations regarding the campaigns' performance. 

Finally, Trung and Thanh (2022) outline a fuzzy linguistic multicriteria decision-making approach 
for evaluating digital marketing tactics. The techniques used were the SF-AHP and TOPSIS 
applied to a case study to show the feasibility of the proposed approach. The results indicate 
that alternative 1 was the one that presented the best levels in its evaluation, while alternative 
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2 was the one with the lowest performance. The findings also demonstrate the application of 
these models to determine the performance of marketing campaigns. 

In conclusion, to achieve the purpose of this document, it was decided to use the approach 
proposed by Saura et al. (2017) because it is the best option to characterize the performance of 
digital marketing in companies, but also because its indicators have been used in various 
publications. Likewise, a fuzzy logic technique will be used, particularly the OWA operator, as it 
is an ideal technique to classify and order campaigns according to their marketing and digital 
capacity. 

 

The Ordered Weighted Average Operator 

An operator that can be used to aggregate information is the OWA operator introduced by 
Yager (1988). This operator let you aggregate information between the maximum and the 
minimum and since then many applications have been made (Beliakov et al., 2007; Yager & 
Kacprzyk, 2012). The definition is as follows. 

Definition 1. An OWA operator of dimension n is a mapping OWA:𝑅௡ → 𝑅 with an associated 
weight vector W of dimension n such that ∑ 𝑤௝ ൌ 1୬୨ୀଵ  and 𝑤௝ ∈  ሾ0,1ሿ, according to the 
following formula: 

OWAሺaଵ, aଶ, … , a୬ሻ ൌ෍w୨b୨,୬
୨ୀଵ  (1) 

where b୨ is the jth largest element of the collection a୧. 
 

Note that we can distinguish between the descending OWA (DOWA) and the ascending OWA 
(AOWA) operator. This difference is related by w୨ ൌ w୬ି୨ାଵ∗ , where w୨ is the jth weight of the 
DOWA operator and w୬ି୨ାଵ∗  the jth weight of the AOWA operator. 

 

Measurement of the digital marketing performance of a company in Culiacán with the 
operator OWA 

To measure the digital marketing performance of a company in Culiacán based on the OWA 
operator, some steps must be followed. 

Step 1. Since the purpose is to classify the personalized campaigns created based on digital 
marketing, this will be the main element and comprises five criteria. Different indicators have 
been defined for each of them based on the theoretical framework. Also a new column has also 
been added to indicate if higher is better (H) or lower is better (L). This information is presented 
in Table 1. 
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Table 1. Indicators to measure the performance of a company's digital marketing 
Identifier Description Category H or L 

COR Conversion rate Criteria  
ANC Average number of conversions per click Indicator H 

ACC 
Average number of conversions per click per purchase 

activity performed 
Indicator 

H 

TOU Type of user Criteria  
TNN Total number of new users Indicator H 
TNR Total number of returning users Indicator H 
CRA Click rate Criteria  
ACA Average cost per action/click Indicator L 
AVC Average cost of acquisition per customer Indicator L 
ROI Return of investment Criteria  
PPI Percentage of profit for investment Indicator H 
CLF Customer lifetime value Indicator H 
KEY Keywords Criteria  
NUK New users by keyword Indicator H 
SPK Site position by keyword in search engines Indicator H 

 

Step 2. For each of the indicators proposed in Table 1, information was obtained from each of 
the 3 personalized campaigns created by the cell phone accessories company, they will be 
labeled A1, A2 and A3. The data is presented in Table 2. 

Table 2. Results of each identifier for each campaign. 
  A1 A2 A3 

COR    

ANC 0.91 0.39 0.32 
ACC 11.37 42.47 57.24 
TOU    

TNN 450.00 232.00 128.00 
TNR 25.00 27.00 24.00 
CRA    

ACA 4.55 11.93 15.56 
AVC 54.08 40.64 27.82 
ROI    

PPI 646.60 968.03 1003.80 
CLF 598.00 598.00 598.00 
KEY    
NUK 4.00 4.00 4.00 
SPK 19.00 19.00 19.00 

 

Because the information has different values, a normalization of the same will be done where 
10 is the maximum value and 1 is the lowest value. To do this, the following formulation  

a) If the indicator is H the formula is: 9 ൈ  ቀ ௦௖௢௥௘ି௠௜௡௜௠௨௠௠௔௫௜௠௨௠ି௠௜௡௜௠௨௠ቁ ൅ 1 
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b) If the indicator is L the formula is: െ9 ൈ  ቀ ௦௖௢௥௘ି௠௜௡௜௠௨௠௠௔௫௜௠௨௠ି௠௜௡௜௠௨௠ቁ ൅ 10 

 

The normalized results are presented in Table 3. 

Table 3. Normalized results for the different campaigns 

  A1 A2 A3 
COR    

ANC 10.00 2.12 1.00 
ACC 1.00 7.10 10.00 
TOU    

TNN 10.00 3.91 1.00 
TNR 4.00 10.00 1.00 
CRA    

ACA 10.00 3.97 1.00 
AVC 1.00 5.61 10.00 
ROI    

PPI 1.00 9.10 10.00 
CLF 10.00 5.31 1.00 
KEY    

NUK 10.00 5.46 1.00 
SPK 10.00 5.31 1.00 

 

Step 3. The relative importance for each criterion can be seen in Table 4. 

Table 4. Relative weights for criterion 
Criteria Weight 

COR 20% 
TOU 15% 
CRA 25% 
ROI 30% 
KEY 10% 

 

Step 4. The average, weighted average and OWA operator are calculated (See Table 5). 

Table 5. Digital campaign performance using different aggregation operators 
 Operator A1 A2 A3 

Average                   6.70                  5.79                  3.70  
WA                   6.18                  5.86                  4.38  
OWA                   7.23                  6.16                  4.38  

 

As seen in Table 5, the results are always that the best campaign is A1 and the worst campaign 
is A3, even when all the criteria have the same importance or have specific weights for each. 
One interesting result can be seen in the WA operator, where the difference between A1 and 
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A2 becomes smaller. This result is important because it is possible to visualize that when the 
average presents a difference of nearly one between the campaigns, in the case of A2, is 0.31. 
In this case, we can conclude that the best campaign is A1. Still, it can be possible that with other 
weights, the difference with A2 becomes smaller, or even some scenarios where A2 can be 
better than A1, for example, where the relative importance of ROI and TOU became higher. 

 

Conclusions 

This article presents a measurement of the digital marketing performance of a company from 
Culiacán, Sinaloa, Mexico, that sells cell phone accessories through the operator OWA. A fuzzy 
systems tool that allowed comparing the different levels of digital marketing based on different 
weighting vectors. This analysis showed that with the OWA operator, it is possible to obtain a 
ranking of the personalized campaigns created based on the importance of each criterion. 

The results point to A1 as the strategy with the best levels in its evaluation, while A3 turned out 
to be the tactic with the lowest evaluation. In this sense, using this instrument represents an 
opportunity for decision-makers and academics, mainly those related to marketing 
management, because it allows recognition of factors requiring more attention and identifying 
the areas with better performance. 

For future research, the application of more complex aggregation operators based on the OWA 
operator should be carried out, such as the heavy OWA (León-Castro, Avilés-Ochoa, Merigó and 
Gil-Lafuente, 2018) or the prioritized OWA (Pérez-Arellano, León-Castro, Avilés-Ochoa and 
Merigó, 2019). In addition, it is necessary to carry out a broader analysis using information from 
different companies in Mexico and the world. 
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Resumen 

La producción de café es fuente generadora de empleos y divisas para el país. El objetivo del 
presente trabajo consiste en determinar la competitividad del café mexicano con respecto a los 
principales países exportadores durante el periodo de 2014-2022. La metodología utilizada es la 
ventaja comparativa revelada con los índices de Balassa, Vollrat y Yu et al. Los principales 
hallazgos encontrados son: Brasil, Colombia y Honduras son los países más competitivos, 
mientras que, India y México muestran desventaja. Se concluye que México e India deben hacer 
mejoras en la producción de su café para competir con estos países que están teniendo éxito. 

 

Palabras clave: ventaja comparativa, Competitividad, café  

 

Introducción 

Se llama café o cafeto a un género de árboles de la familia de las rubiáceas, a sus semillas y a la 
bebida que se prepara con ellas. Existen más de treinta especies, sin embargo las más destacadas 
son tres: la arábica, la canephora y la ibérica (SAGARPA, 2017). El consumo global estimado de 
café es de aproximadamente cuatrocientas mil millones de tazas al año, lo que equivale a 7,5 
millones de toneladas de café consumidas (Hernández-Aguilera et al., 2019), este hecho 
convierte al café en la bebida de fabricación humana más consumida en el mundo (Zelber-Sagi 
et al., 2015). Los países de mayor consumo son Estados Unidos (15.9%), Brasil (14.1%), Alemania 
(6.8%) y Japón (5.1%) (ICAFE, 2021). El caso particular de Estados Unidos demuestra que tan sólo 
en 2009 captó 18.8% de las importaciones brutas mundiales reflejado en un consumo de 4.09 
kg por persona; sus principales proveedores de café son Brasil, Colombia, Vietnam, Indonesia, 
México y Guatemala (Trade Map, 2015). 

Después del petróleo, el café es el producto de mayor comercialización mundial. La importancia 
del sector cafetalero se manifiesta en el ámbito económico debido a que genera ingresos y 
divisas a favor del país; social ya que ayuda en la creación de empleo y ecológico porque busca 
la protección de distintos agroecosistemas, así como la preservación de flora y fauna (Chango & 
García, 2021). 
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Existen diversos países productores de café, donde destacan aquellos cuyo clima es 
principalmente cálido; en este sentido, el primer productor mundial es Brasil, que junto con 
Vietnam, Colombia, Indonesia y Etiopía controlan 60% de la producción total, lo que obliga al 
resto de los países productores a ser seguidores de precios. La demanda principal se concentra 
en la Unión Europea, Estados Unidos y Japón (Sandoval-Valencia, 2017). 

 

Estado de la cuestión 

La competitividad se entiende como la habilidad de empresas, industrias, regiones o áreas 
geográficas para generar, en un contexto de competencia internacional, niveles relativamente 
altos de ingresos y empleo de factores, sobre bases sostenibles (Velásquez, 1995). Una manera 
de conocer la competitividad de las naciones es a través del Índice de Competitividad 
Internacional (ICI) el cuál mide la capacidad de 43 países para generar, atraer y retener talento 
e inversión. Un país competitivo es aquel que consistentemente resulta atractivo para el talento 
y la inversión, y así, está en condiciones de alcanzar una mayor productividad y generar bienestar 
para sus habitantes (IMCO, 2022). Desde un contexto global, la competitividad internacional se 
define como la capacidad sostenida de las industrias o empresas de una nación para competir 
con contrapartes extranjeras en los mercados extranjeros, así como en los mercados internos 
en condiciones de libre comercio (Kim & Marion, 1997). 

Una de las formas de medir la competitividad es la ventaja comparativa, la cual se define como 
la capacidad de una economía o país para producir un bien o servicio a un precio menor en 
comparación con otros. Esta se utiliza para explicar por qué las empresas, países o mismos 
inversionistas pueden beneficiarse de este comercio (Tala, 2022). Mientras que la ventaja 
comparativa revelada mide el desempeño relativo de las exportaciones de un país o sector, y se 
define como la participación de un país en las exportaciones mundiales de un bien dividido por 
su participación en las exportaciones mundiales totales. Es decir, el índice permite conocer las 
especializaciones exportadoras de un país (Losada et al., 2017). Una vez dicho lo anterior, el 
objetivo del presente estudio es analizar la competitividad del café mexicano con respecto a los 
principales países exportadores de dicho grano durante el periodo de 2014-2022, utilizando el 
índice de ventaja comparativa revelada propuesto por Bela A. Balassa (1965), Vollrat (1991) y Yu 
el al (2009). Además de identificar los elementos que hacen competitivos a los países. 

 

Metodología 

Para dar respuesta al objetivo planteado en este estudio se optó por utilizar un análisis de 
ventaja comparativa revelada El índice de ventaja comparativa revelada calcula la ventaja 
comparativa de un país o producto, considerando los flujos de comercio internacional el cual se 
expresa mediante la fórmula propuesta por Balassa (1965). Para interpretar este índice se sabe 
que cuanto mayor sea el valor del índice VCR, es indicativo de un mejor posicionamiento relativo 
(Infante Jiménez & López Villaseñor, 2019). 

Posterior a las propuestas de Balassa distintos autores retoman el análisis y la investigación de 
las ventajas comparativas, y uno de los más importantes fue Thomas L. Vollrath (1992) quien 
propone tres especificaciones alternativas acerca del índice de VCR. 
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El primer indicador propuesto por Vollrath es la Ventaja Relativa de Intercambio (VRI) el cual se 
basa tanto exportaciones como importaciones y se calcula con la diferencia entre la Ventaja 
Relativa de Exportación (VRE), que es equivalente a la Ventaja Comparativa Revelada (VCR) de 
Balassa, y la Ventaja Relativa de Importación (VRM), el índice debe ser mayor a cero para que 
exista dicha ventaja ya que de no ser así, esta posee una desventaja (Vollrath, 1991). Existe un 
nuevo índice publicado por Yu (2009) llamado Ventaja Comparativa Revelada Normalizada 
(VCRN) el cual expone que, si bien el índice de VCR de Balassa es útil para evaluar si un país 
posee o no una ventaja comparativa en un producto básico, su utilidad en estudios comparativos 
tiene ciertas limitantes y problemáticas (Ballance et al., 1985; Bowen, 1983; Deardorff, 1994; 
Hillman, 1980). 

 

Resultados 

De acuerdo con el índice de Balassa, el país que mejor ventaja comparativa tiene es Etiopía, 
posición que solamente fue superada en el año 2019 por Honduras, pero que un año después 
volvió a ser recuperada por Etiopía. Actualmente Etiopía tiene un VCR Balassa de 40.301. El 
segundo país en destacar es Honduras y le sigue en tercera posición Uganda. Mientras que 
México ocupa la posición más baja, con una VCR Balassa que oscila entre 0.069 y 0.097. En otro 
sentido, la Ventaja Comparativa Revelada de Intercambio de Vollrath para los 11 países que son 
los principales productores de café y desde 2014 hasta 2022. Nuevamente muestra que Etiopía, 
Honduras y Uganda ocupan las primeras posiciones. En el extremo contrario se ubican México 
e India. 

Finalmente de acuerdo con los índices de VCRN para los 11 países que se están analizando en el 
periodo de 2014 a 2022, Brasil, Colombia y Honduras son los países que tiene una ventaja 
comparativa sostenida en el tiempo; Vietnam y Etiopía han tenido ventaja comparativa 
solamente en algunos años; Uganda, Guatemala y Perú tiene nula ventaja comparativa, 
finalmente Indonesia, India y México muestran desventaja al ser comparados con los países 
antes mencionados. 

Cabe mencionar que existe una serie de programas gubernamentales que favorecen las 
exportaciones de Brasil, Colombia y Honduras que de acuerdo a los resultados obtenidos son los 
más competitivos. Estos programas pueden brindar asistencia financiera, apoyo comercial y 
otros recursos para ayudar a las empresas a exportar sus productos y de igual manera hay 
programas no gubernamentales que brindan apoyo a las empresas que desean exportar sus 
productos. Estas organizaciones pueden ofrecer una variedad de servicios, como estudios de 
mercado, capacitación y oportunidades de creación de redes (Monge-González, 2020; Olmos, 
2020). 

 

Conclusiones 

Conforme con los resultados obtenidos en este estudio se concluye que Brasil, Colombia y 
Honduras están bien posicionados para continuar siendo los principales productores de café en 
el mercado global. Sin embargo, México e India, necesitarán hacer mejoras significativas en su 
producción de café si quieren competir con estos países. Algunas recomendaciones que se 
pueden hacer a estos países para mejorar su producción de café son invertir en investigación y 
desarrollo: México e India pueden invertir en investigación y desarrollo para desarrollar nuevas 
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variedades de café que sean resistentes al cambio climático y la roya del café. México e India 
pueden mejorar su infraestructura para la producción de café, como carreteras, vías férreas, 
puertos y aeropuertos. Asimismo, estos países pueden implementar políticas gubernamentales 
favorables para la producción del grano, como subsidios, exenciones fiscales y acceso al crédito. 
Al tomar estos pasos, México e India pueden mejorar su producción de café y ser más 
competitivos en el mercado mundial del café. 
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Resumen 

Durante el siglo XX, iniciativas como Mercosur y la Comunidad Andina buscaron unificar las 
economías de América Latina, sin éxito. La Alianza del Pacífico, que incluye a México, Perú, 
Colombia y Chile, emerge como un esfuerzo más reciente para establecer un mercado común 
entre naciones del litoral pacífico. Utiliza un Índice de Convergencia, similar al de la Unión 
Europea, adaptado a la región para evaluar la viabilidad económica y financiera y las 
posibilidades de convergencia entre los estados miembros. 

 

Palabras clave: América Latina, Unión Monetaria, Tipo de Cambio  

 

Introducción 

Desde la conferencia de Bretton Woods, los mercados financieros han evolucionado, 
adquiriendo complejidades que incrementaron su importancia y su complejidad operativa. La 
forma más efectiva de clasificar estos mercados es por la naturaleza de los activos 
intercambiados. Por ejemplo, el mercado de divisas es crucial ya que se negocian monedas tanto 
al contado como a futuro, siendo los centros principales en Londres y Nueva York y el mercado 
eurodólar el más utilizado a nivel mundial. 

El mercado de crédito se distingue por su estructura jerárquica, con los bancos centrales 
actuando como reguladores del suministro monetario y proporcionando liquidez y crédito a los 
bancos comerciales. Estos, a su vez, otorgan préstamos a individuos y empresas. En el mercado 
de seguros, las compañías acumulan capital de las primas de los clientes e invierten en otros 
mercados financieros, siendo un pilar esencial para las inversiones a nivel global. 

El mercado de valores es particularmente complejo, ya que involucra una amplia gama de 
participantes e instrumentos financieros, incluyendo derivados, y es fundamental para el 
crecimiento económico y la distribución de la riqueza. 

Desde la segunda mitad del siglo XX, América Latina ha experimentado cambios significativos, 
con un giro hacia políticas de apertura económica a partir de la década de 1980. Sin embargo, 
crisis regionales y globales, como la crisis de deuda, han moderado estas aspiraciones. 

A finales de los 80, hubo un auge en la creación de mercados de capital en América Latina para 
integrarse en el nuevo orden mundial liderado por EE. UU. y Europa. Sin embargo, muchos 
mercados emergentes aún enfrentan problemas de liquidez debido a la concentración de capital 
en sectores controlados por oligopolios y la repatriación de ganancias por empresas 
transnacionales. 
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La privatización de empresas estatales y su adquisición por corporaciones internacionales trajo 
inversión extranjera, pero también contribuyó a la concentración de mercado y la dependencia 
económica. Las economías de la región, marcadas por altas tasas de inflación y endeudamiento, 
han tenido que buscar financiación externa, aumentando su vulnerabilidad a los riesgos 
cambiarios y a la influencia de políticas monetarias externas. 

El desarrollo insuficiente de los mercados de capital tiene consecuencias negativas para el 
crecimiento económico, ya que una estructura financiera sólida es vital para la distribución de 
la riqueza y el acceso a financiación. A pesar de esto, la literatura sobre la internacionalización 
financiera de las economías emergentes a menudo pasa por alto el impacto del desarrollo de los 
mercados de capital locales en la economía global. 

Este documento se propone analizar los avances de los mercados latinoamericanos y su 
integración en los mercados internacionales, con un enfoque en fortalecer la Alianza del Pacífico 
como un centro atractivo para inversores internacionales. Se utilizará la metodología del Índice 
de Convergencia Económica de Maastricht para evaluar la factibilidad de una unión fiscal entre 
los países miembros y se explorará la dolarización como estrategia para la estabilidad 
macroeconómica y empresarial. 

 

Estado de la cuestión 

La correlación entre el desarrollo financiero y el crecimiento económico ha sido un tema de 
interés continuo en la literatura económica. La evidencia sugiere que los países con sistemas 
financieros más avanzados y eficientes disfrutan de un mayor crecimiento económico (Robert & 
Bodie, 1995). No obstante, la causalidad entre el desarrollo financiero y el crecimiento 
económico es compleja y difícil de desentrañar. 

La teoría económica propone que la evolución financiera puede acelerar el crecimiento al 
mejorar la movilización y asignación de recursos (Stiglitz, 1998). Los intermediarios financieros 
optimizan los costos de adquisición y procesamiento de información, lo que conlleva a una mejor 
evaluación de las oportunidades de inversión y, por ende, al crecimiento. Estos intermediarios 
también promueven la innovación al financiar a empresarios que probablemente realicen 
proyectos productivos y lancen nuevos productos, un proceso central en la argumentación 
Schumpeteriana sobre cómo el desarrollo financiero impulsa el crecimiento a través de la 
"destrucción creativa" (Stiglitz, 1998). 

La diversificación del riesgo a través de la inversión es otro canal mediante el cual el desarrollo 
financiero puede tener un efecto positivo en el crecimiento. Los intermediarios financieros 
permiten a los inversores mitigar riesgos asociados con proyectos individuales, facilitando un 
desplazamiento del portafolio hacia proyectos más riesgosos, pero con mayores retornos (Berry 
& Indart, 2003). Además, los mercados financieros proveen herramientas para gestionar el 
riesgo de liquidez, lo que permite a los inversores comprometer capital a largo plazo (Merton & 
Fisher, 1990). 

Los estudios empíricos desde principios de los noventa han proporcionado evidencia de que el 
desarrollo financiero es un impulsor del crecimiento económico. Las investigaciones a nivel de 
países y de empresas demuestran que el crecimiento de los sistemas financieros está 
positivamente correlacionado con el ritmo de crecimiento de un país (Donghyun & Kwanho, 
2012). Asimismo, se ha descubierto que el desarrollo del sector financiero está vinculado a la 
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reducción de la pobreza y la desigualdad de ingresos. En países con sectores financieros en 
crecimiento, el ingreso de la porción más pobre de la población aumenta más rápidamente que 
el PIB per cápita, y la desigualdad de ingresos disminuye más velozmente (Levine & Demirgüç, 
2006). 

La estructura financiera de un país también importa. Si bien los bancos tienen ventajas en 
términos de supervisión y financiamiento, los mercados proporcionan servicios 
complementarios, como mitigar los efectos negativos del excesivo poder bancario (Okawa & van 
Wincoop, 2012). La evidencia sugiere que la estructura financiera no afecta significativamente 
las diferencias en las tasas de crecimiento entre países después de controlar por el nivel de 
desarrollo financiero. 

En América Latina, después del fin de la Segunda Guerra Mundial y el abandono del patrón oro, 
los mercados financieros aumentaron su capacidad de transacción, especialmente a partir de 
1990. Las políticas cambiarias de la región evolucionaron hacia tipos de cambio fijos para 
controlar la inflación. Estas economías, altamente dependientes de las fluctuaciones de los 
precios de las materias primas y del comercio con Estados Unidos y China, han visto cómo sus 
monedas son afectadas por crisis económicas globales, incluyendo la crisis financiera de 2008, 
la caída de los precios de las materias primas entre 2014 y 2016, y la crisis derivada de la 
pandemia de Covid-19. 

La Alianza del Pacífico, que busca crear un mercado común y reducir la dependencia de los ciclos 
económicos externos, se destaca como un esfuerzo de integración. Con un PIB combinado 
significativo y una población de 215 millones, la alianza representa una fracción considerable de 
la población y economía de América Latina.  

La aplicación del Índice de Convergencia Económica de Maastricht (ECI) permite analizar 
cuantitativamente los costos y beneficios de un proceso de convergencia económica, así como 
la viabilidad de una moneda común para un grupo de países, como los que conforman la Alianza 
del Pacífico. Este concepto de convergencia se asocia con el incremento del comercio dentro de 
un mismo grupo de países y la adopción de políticas fiscales comunes para amortiguar los 
impactos de los choques económicos, lo que podría conducir a un crecimiento económico 
sostenido y una reducción de las asimetrías entre los países. La formación de un poderoso 
mercado intrarregional podría reducir la dependencia del comercio exterior y lograr una mayor 
estabilidad en la balanza de pagos. 

Aunque hay una amplia literatura sobre la aplicación de los criterios de Maastricht en el ámbito 
internacional como indicador de referencia para determinar la optimización de la adopción de 
una moneda común, hay menos estudios enfocados en su aplicación en las naciones de América 
Latina. A menudo, el análisis en esta región se ha centrado en las implicaciones de un proceso 
de dolarización, en lugar de explorar otras formas de integración monetaria y financiera. 

La Alianza del Pacífico se erige como un esfuerzo para contrarrestar la dependencia histórica de 
la región en las exportaciones de materias primas y para diversificar las economías de sus países 
miembros. Con un PIB conjunto de 2,130 millones de dólares y una población de 215 millones 
de habitantes, la Alianza representa una parte significativa de la economía y demografía de 
América Latina. Este bloque económico busca integrarse de manera más efectiva en el sistema 
económico global, a la vez que disminuye la vulnerabilidad a los ciclos económicos externos que 
han afectado tradicionalmente a la región. 
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La cooperación y armonización de políticas fiscales y monetarias dentro de la Alianza del Pacífico 
podrían estabilizar las economías miembros y ofrecer un escudo contra choques económicos 
externos, tales como los causados por la crisis financiera global de 2008 y la reciente pandemia 
de Covid-19. En este contexto, la Alianza no sólo representa un intento de integración 
económica, sino que también se perfila como un esfuerzo por fortalecer la autonomía 
económica y la resiliencia frente a las fluctuaciones de la economía global. 

 

Metodología 

El Índice de Convergencia Económica es un indicador que por su esencia matemática se 
constituye como una creación compuesta de diferentes indicadores macroeconómicos tales 
como la tasa de inflación, la tasa de interés, la deuda gubernamental, la volatilidad del tipo de 
cambio, la tasa de crecimiento del PIB real, la tasa de desempleo y el saldo de la cuenta corriente, 
entre otros. No obstante, debido a la realidad social y económica de los países miembros de la 
Alianza del Pacífico, se han adaptado las variables utilizadas en el cálculo del ECI de la Unión 
Europea e incluido la tasa de inversión y la Inversión Extranjera Directa como porcentaje del PIB, 
entre otras. 

También cabe destacar que el ECI se obtiene a través de la siguiente fórmula, que es una suma 
ponderada de los indicadores macroeconómicos previamente especificados. 

 𝑬𝑪𝑰𝒕 ൌ ∑ ቂ∑ ሺ𝒅𝒊ି𝒅𝑨ሻ𝝏𝒅𝒕𝟏 ቃ𝟐 𝑷𝒋𝒕𝒋ୀ𝟏         (1) 

 

Los valores son los siguientes: 

Dj = Valores absolutos de cada año de la diferencia entre el indicador económico de cada país 
I y el promedio de la Alianza del Pacífico. 

DA = Promedio de los Dj en el grupo correspondiente de países. 

∂_d = Desviación Estándar de los dj 

Pj = Ponderación asignada al indicador j 

 

De acuerdo con la interpretación de Socas (2002) establecida en la tabla 2, se concluye que el 
grado máximo de convergencia entre economías es un resultado de 0 siguiendo la fórmula en la 
Figura 1, mientras que siguiendo la misma fórmula el caso máximo de no convergencia estaría 
establecido en base a un valor igual o mayor a 150. 
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Tabla 1. Criterios de interpretación del Índice de Convergencia Económica 
Valores del Índice Grados de Convergencia 

ICE=0 Máximo  
0<ICE≤30 Alto 
30<ICE≤60 Significante 
60<ICE≤90 Moderado 
90ICE≤120 Reducido 
120<ICE≤150 Polarizado 
ICE≥150 Muy polarizado 

 

Fuente: Preparado por los autores 

 

Por lo tanto, los valores del índice son diferencias asimétricas positivas que se correlacionan con 
una distribución Chi-Cuadrado con ∂ grados de libertad obtenidos de la suma de k-1 variables 
estándar independientes. Estos valores, por lo tanto, miden el grado de convergencia entre los 
indicadores macroeconómicos de un país y el promedio del área promedio a través de las 
diferencias entre los valores dj y da del índice, que se obtienen de la suma de k-1 variables 
estándar independientes. 

 

Resultados 

El análisis de convergencia económica en la Alianza del Pacífico indica variaciones en los grados 
de convergencia entre sus miembros, con Colombia mostrando altos niveles y Perú niveles 
moderados. Salvo Perú, los países de la Alianza exhiben una alta convergencia. La tabla de 
promedios del Índice de Convergencia Económica (ECI) por indicador pone a Colombia a la 
cabeza en la mayoría de los indicadores, contribuyendo significativamente a su ECI global, 
mientras que Perú presenta los indicadores más desfavorables. 

Colombia destaca por tener indicadores favorables en balanza comercial, tasa de inversión, 
deuda externa, componente cíclico y tasa de crecimiento del PIB real. Otros países de la Alianza 
también presentan convergencia en tasas de interés y desempleo. La deuda externa como 
porcentaje del PIB es menor en todos los países de la Alianza, siendo Chile el menos convergente 
en esta área, posiblemente debido a problemas de deuda externa de décadas pasadas. Perú 
muestra la menor convergencia en tasas de inflación y volatilidad del tipo de cambio, 
potencialmente afectado por periodos de hiperinflación en el pasado. 

Debido a los problemas económicos que enfrentó América Latina en los años 80 y principios de 
los 90, el análisis se dividió en dos períodos para observar la evolución de la convergencia. 
Inicialmente, todos los países mostraron potencial de convergencia, siendo Colombia el más 
destacado. Sin embargo, al analizar los datos más recientes, Chile y Perú aparecen como los más 
convergentes, mientras que México retrocede en la clasificación debido a la crisis de los 90. 

A nivel de indicadores individuales, la mayoría muestra una alta convergencia a lo largo del 
tiempo. En el segundo período, la volatilidad del tipo de cambio y la inflación muestran los ECIs 
más bajos, lo que indica que estos factores han favorecido la convergencia en años recientes. 

Los países de la Alianza del Pacífico han tomado decisiones económicas y políticas significativas, 
adoptando políticas de liberalización y apertura, firmando tratados de libre comercio y buscando 
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diversificar socios comerciales. Estas medidas, junto con esfuerzos conjuntos para la integración, 
han favorecido la convergencia económica (Robert G., 2015). 

El análisis del ECI sugiere una evidencia de convergencia macroeconómica en los países de la 
Alianza del Pacífico, con decisiones estratégicas que han disminuido las asimetrías y fomentado 
una integración comercial y financiera más sólida. Estas acciones colectivas están preparando el 
terreno para un futuro económico más integrado y estable en la región. 

 

Tabla 2. Resultados del Índice de Convergencia (1960-1995) 
País Valor acumulado Valor medio Desviación Estandar 

Chile 17.83 0.477 0.213 
Peru 56.81 0.992 0.756 
Colombia 5.326 0.313 0.0002 
Mexico  11.765 0.8457 1.604 

 

Fuente: Preparado por los autores 
 

Tabla 3. Resultados del Índice de Convergencia (1996-2020) 
País Valor acumulado Valor medio Desviación 

Estandar 
Chile 9.237 0.436 -0.2337 
Peru 9.348 0.470 -0.0287 
Colombia  6.013 0.334 0.558 
Mexico  12.923 0.780 2.789 

 

Fuente: Preparado por los autores 
 

Tabla 4. Resultados del Índice de Convergencia (1996-2020) 
Indicador Países  

Chile Colombia Mexico  Peru 
Tipo de interés   0.076 0.084 0.0876 0.465 
Volatildiad del tipo de 
cambio   

0.115 0.132 0.112 17.765 

Balanza comercial   1.899 0.767 1.199 8.889 
Flujos netos de Inversión 
directa  

4.855 1.567 0.902 7.155 

Gasto total público   0.324 2.440 1.678 1.344 
Taso de paro  3.423 1.789 5.327 0.677 
Tasa de inversión  4.123 0.789 0.977 0.448 
Deuda pública extranjera   4.997 1.043 2.433 1.156 
Tasa ofical de inflación   0.137 0.138 0.256 17.543 
Componente cíclico del PIB 
real  

0.976 0.755 8.966 0.900 

Crecimiento real del PIB   3.678 0.750 0.770 8.980 
 

Fuente: Preparado por los autores 
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Conclusiones 

La integración financiera en América Latina ha sido una meta perseguida con especial interés 
por los países de la Alianza del Pacífico, que comprende a México, Colombia, Perú y Chile. Estas 
naciones han trabajado conjuntamente para fortalecer el comercio y la estabilidad financiera 
regional, aspirando a una mayor cohesión en sus políticas económicas y a una unión que les 
permita enfrentar conjuntamente los desafíos globales. Este esfuerzo se ha visto reflejado en la 
búsqueda de mercados de capital más robustos y mecanismos de financiación innovadores. No 
obstante, la liquidez sigue siendo un reto significativo, influenciado por factores estructurales 
como el poder de los oligopolios en sectores clave y una dependencia crónica en la exportación 
de materias primas. Esta última situación sujeta a las economías de la región a las fluctuaciones 
de los precios internacionales, impactando la estabilidad macroeconómica y financiera. 

El intercambio comercial y financiero de los países de la Alianza ha estado enfocado 
históricamente en las relaciones con Estados Unidos y Europa, dejando el comercio 
intrarregional en un segundo plano. El dominio del dólar como principal moneda de emisión de 
deuda y como mecanismo de reserva de valor refuerza esta orientación y evidencia la necesidad 
de estrategias que promuevan una mayor independencia y diversificación. 

Ante este contexto, se propone la creación de una unión financiera entre los países miembros 
de la Alianza del Pacífico, con la intención de potenciar el comercio intrarregional y ofrecer un 
contrapeso a la influencia de los mercados financieros internacionales. El desarrollo de un Índice 
de Convergencia Económica y el empleo de análisis de correlaciones son herramientas 
estadísticas claves en este proceso. Estos métodos proporcionan una base cuantitativa para 
evaluar la viabilidad y los beneficios potenciales de una mayor integración financiera, facilitando 
decisiones políticas informadas y estrategias coordinadas que buscan no sólo el crecimiento 
económico, sino también la resiliencia ante la incertidumbre global. 

El establecimiento de una unión financiera podría, por tanto, significar un avance hacia la 
autonomía económica regional, fomentando un entorno más estable para la inversión y 
ofreciendo a los países de la Alianza del Pacífico una plataforma más sólida desde la cual 
negociar en el ámbito internacional. 
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Resumen 

La investigación tiene como objetivo analizar la actuación de los siete bancos más grandes de 
México, a través de su hoja de balance y determinar si existen prácticas a favor de inversiones 
financieras a costa de inyección de recursos en proyectos de inversión productiva para el 
periodo 2016-2023. Si lo anterior es cierto, entonces estaríamos en el contexto de hablar de 
financiarización, entendida como un marco de referencia para caracterizar el predominio del 
sector financiero. El texto finaliza con un planteamiento sobre la literatura y discutiendo la 
pregunta que dará sentido al capitalismo, a quien debe servir el sector financiero. 

 

Palabras clave: Banca, Financiarización, Actitudes Rentistas 

 

Introducción 

A partir de las reformas de primera generación en la década de 1980 o también catalogadas 
políticas de corte neoliberal (entendiendo que el concepto neoliberal se define en tres partes: 
reducción del aparato estatal, liberalización comercial y liberalización financiera), las 
investigaciones giraron a estudiar al sector financiero mexicano, con mayor robustez, estos 
estudios se hicieron más prolíferos con elementos como las nacionalizaciones y privatizaciones 
de la banca mexicana (de cierta forma, estos procesos complejos se pueden ver desde una 
perspectiva de ventas y compras). A partir de 1992, la banca es privada y se ha colocado con 
ciertos elementos interesantes para su estudio, se comentan dos. Primero, la banca mexicana 
se maneja con una estructura de mercado oligopólica y, segundo, las comisiones que cobra esa 
banca son las más caras en el mundo. 

Esta banca tiene a siete bancos grandes (los 7 bancos comerciales mexicanos más 
representativos1) que controlan una gran parte de la cartera de crédito de todo el sistema 
financiero mexicano, sin embargo, impulsando políticas pro créditos al consumo y relegando 
recursos a sectores estratégicos como el mercado agrícola o la producción. 

En este contexto, un marco interesante para analizar todos estos cambios en el sector 
financiero, es la financiarización, como una categoría que busca representar cuantitativamente 
cómo el sector financiero tiene una predominancia sobre las actividades productivas. 

 
1  El G7 considera los siguientes bancos: CityBanamex, Banorte, BBVA Bancomer, HSBC, Inbursa, Santander y 
Scotiabank. Con base en la CONAIF (2017), el G7 agrupa el 84% de la cartera de crédito total de México. 
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La investigación tiene como propósito primordial analizar la hoja de balance bancario del G7 
Mexicano en el periodo comprendido desde 2016 hasta 20232.  

A continuación se explican dos elementos que conforman los objetivos particulares de esta 
pesquisa: 

1. Caracterizar el G7 como un elemento que premia el aumento de las finanzas en las 
economías y como un signo de procesos de financiarización. 

2. Contrastar la dinámica de dos variables (real y financiera) desde la hoja de balance 
bancario (Créditos que financian proyectos de inversión y los Intereses provenientes de 
inversiones financieras) en la economía mexicana con la revisión de la literatura 
especializada sobre financiarización. 

 

Estado de la cuestión 

La evolución de la banca mexicana se puede resumir en una historia de ventas y compras. Hasta 
la década de 1980 la banca era privada y en 1982 el gobierno toma la decisión de nacionalizar el 
sector como lo comenta Torre (2006) (compra). Pronto deviene la crisis de deuda, en 1990 se 
anuncia la privatización del sistema bancario (Sacristán, 2006) y para 1991-1992 se concreta 
dicho proceso que aún continúa hasta la actualidad (venta)3. 

Con las nuevas reglas de operación y con la entrada de las políticas neoliberales, la liberalización 
del mercado financiero presentó su apogeo a inicios de 1990 con el aumento del crecimiento 
del crédito (Hernández y López, 2001) y se puede caracterizar como la aceleración de la 
financiarización mexicana. 

Desde un punto de vista teórico, la financiarización ofrece un marco de análisis para entender 
cómo las finanzas han tomado poder sobre el financiamiento de actividades empresariales 
(Mateo, 2015). Sin embargo, la financiarización como concepto y herramienta analítica aún es 
incipiente en las ciencias sociales, lo que provoca una ambigüedad en la medición, entre lo que 
es financiarización y lo que no es4. 

En ese sentido, la literatura sobre la financiarización aborda cómo las regulaciones neoliberales 
han brindado un terreno fértil a la banca comercial para aumentar sus ganancias. No obstante, 
hay una discusión muy interesante que plantea Bruno (2022), propone que el sector bancario 
tiende a expandirse y eso no necesariamente implica un proceso de financiarización. Una actitud 
rentista, sí se podría catalogar dentro de una lógica de predominio de las finanzas y este es el 
reto para el desarrollo de las nuevas mediciones del concepto. Desde esta investigación se hace 
una propuesta por medio del análisis de la hoja de balance de la banca. 

  

 
2 Por la disponibilidad de datos en la entidad reguladora, Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). 
3 De hecho, el sector bancario mexicano ha desarrollado una estructura de mercado tipo oligopólica y su dinámica es 
rentista. Para mayor información, revisar Ramírez (2022) y Ortiz (2012). 
4 De hecho, son dos discusiones abiertas. La primera controversia tiene que ver con la forma es cómo se mide la 
financiarización, ver Assa (2017) para mayor detalle de las diferentes formas. En segundo lugar, la literatura clásica 
mostraba que el sector financiero tenía una correlación positiva sobre el PIB. Sin embargo, una literatura más reciente 
ha tendido a encontrar relaciones más débiles que hasta ahora y ahora a menudo encuentran relaciones negativas 
en altos niveles de profundización financiera (Sawyer, 2017). 
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Metodología 

La conjetura de la investigación busca entender la dinámica de negocio de los principales bancos 
comerciales en México en el periodo contemporáneo y que esta se vincula a un rol rentista 
asumiendo un papel conservador con el crédito a las actividades productivas. 

La metodología empleada para desarrollar la argumentación del texto es cuantitativa y también 
se realizaron una serie de procedimientos de carácter bibliográfico y documental en dos etapas, 
en la primera se consultaron bases de datos nacionales como el sitio web de la CNBV. Se 
encontraron series de datos que fueron procesadas para su análisis. En una segunda fase se 
analizaron artículos científicos para caracterizar el fenómeno de estudio. 

 

Resultados 

Se analizaron dos variables, Créditos para Proyectos de Inversión con Fuente de Pago Propia 
(CPI) e Intereses y Rendimientos a Favor Provenientes de Inversiones en Instrumentos 
Financieros (IR), ad hoc para el análisis desde la perspectiva de la financiarización. Las dos 
variables coinciden desde enero de 2016 hasta febrero de 2023 con observaciones mensuales. 

La variable CPI, proxy de la actividad productiva y que los principales bancos financian, lo que 
refleja, de cierta forma, recursos distribuidos eficientemente porque el sector financiero 
condiciona el otorgamiento de esos recursos para asegurar que la cuenta no se dirija a cartera 
vencida. En la Gráfica 1 se percibe que a lo largo de todo el periodo de estudio no hay caídas, ni 
fue bruscamente perturbado por el Gran Confinamiento de 2020 por la pandemia de COVID-195. 

En la Gráfica 2 se indica lo referente a la variable IR, esta muestra un comportamiento peculiar, 
los instrumentos en los cuales invierten los bancos comerciales en México siguen un patrón bien 
definido (aumentó en noviembre y caída en enero6). Pese a este ciclo financiero, la cuenta 
registra un aumento sostenido en todos los meses del confinamiento de 2020. 

En la Gráfica 3 se presentan las proporciones de las dos variables analizadas, la diferencia entre 
los recursos que se destinan a la producción y lo que se genera en el sector financiero es tres a 
uno, como promedio desde 2016. A lo largo de todo el periodo de estudio, el G7 obtuvo mayor 
rentabilidad con la cuenta IR que ofreciendo créditos a los proyectos de inversión. De hecho, 
cabe señalar que los recursos de origen en el sector financiero se tratan de dinero líquido o 
rendimiento, mientras que lo ofrecido a las actividades productivas hay que esperar a que 
regrese con la prima7. 

En suma, hasta aquí son dos elementos a resaltar: primero, la crisis reciente de 2020 no ha 
afectado de la misma forma a la economía real y a la parte financiera. Segundo, el análisis de la 
hoja de balance de la principal banca mexicana denota una mayor propensión a invertir recursos 
en instrumentos financieros que a financiar proyectos de inversión. 

 
5 En México, las afectaciones en lo real y lo financiero fueron diferentes. En la parte real, fue 10 veces mayor en la 
pérdida de empleos en 2020 comparado con la Gran Recesión de 2008-2009 (Vega y Ledezma, 2022). 
6 Una explicación se puede encontrar en los cambios legales y específicamente atendiendo las Disposiciones de 
Carácter General Aplicables a las Instituciones de Crédito. DEUTSCHE BANK (2022), en su informe para México explica 
que las inversiones en valores son clasificadas como títulos para negociar ya que la intención es negociarlas en el 
corto plazo. Ejemplo de este tipo de valores son los Certificados de Tesorería (CETES), es decir, la deuda que emite el 
gobierno para financiarse. 
7 Sería interesante complementar la radiografía de lo que se discute con la cartera vencida de la cuenta estudiada, sin 
embargo, esa información no es de carácter público. 
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Gráfica 1.  
Créditos para Proyectos de Inversión con Fuente de Pago Propia del G7 en México (2016-2023) 

 
Fuente: elaboración propia con base en datos de la CNBV. 

 

Gráfica 2.  
Intereses y Rendimientos a Favor Provenientes de Inversiones en Instrumentos Financieros del G7 en 

México (2016-2023) 

 
Fuente: elaboración propia con base en datos de la CNBV. 
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Gráfica 3.  
Proporciones de las cuentas Créditos para Proyectos de Inversión con Fuente de Pago Propia e 

Intereses y Rendimientos a Favor Provenientes de Inversiones en Instrumentos Financieros del G7 en 
México (2016-2023) 

 
Fuente: elaboración propia con base en datos de la CNBV. 

 

Conclusiones 

¿Esta caracterización que se muestra a partir del G7, permite hablar de financiarización? La 
literatura sugiere que sí, pero con tres aristas. Uno, por un lado hay autores que hablan de 
financiarización pero desde un contexto (Palley, 2008 y Levy, 2017), donde las autoridades 
dejaron de realizar políticas pro variables reales (crecimiento económico y empleo) para 
controlar la inflación (como aumentos significativos de la tasa de interés). 

Dos, parece presentarse una sobreexposición del tema como se lee en Vega et al. (2019) y 
Stockhammer y Karwowski (2017). Por lo que toca a la academia seguir estudiando la categoría 
desde varias perspectivas para conocer mejor la realidad en los países en vías de desarrollo, 
pues en los países desarrollados es una línea robusta y consolidada la existencia de procesos de 
financiarización. De hecho, esta línea de investigación es muy joven y la tendencia es profundizar 
en dichos procesos e implicaciones. 

Tres, la propuesta de esta investigación es el estudio específico del comportamiento de la banca 
más representativa del país, encontrando que prefiere las inversiones rentistas. Desde esta 
óptica, es clara la presencia de un proceso de financiarización que debe regular el Estado para 
usar a favor de las sociedades este dominio de las finanzas como se comenta en Gibadullina 
(2022), entender las limitaciones y comprender de qué manera se puede regular el capitalismo 
contemporáneo, esta es la pregunta clave que guiará el capitalismo. Una propuesta la tiene la 
experiencia china (Xie et al., 2022; Li y Shen, 2023), hacer que el sector financiero esté al servicio 
de la economía real (usando activos financieros como fuente de liquidez cuando las empresas 
se enfrentan a restricciones financieras). La academia seguirá discutiendo caminos alternos al 
predominio de la rentabilidad por la rentabilidad. 
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Resumen 

Este estudio se centra en determinar cómo afectan el tipo de cambio real (TCR) y la inversión en 
maquinaria y equipo a la diversificación exportadora en la Alianza del Pacífico. Se analiza la 
teoría y la evidencia empírica para comprender las relaciones causales y la importancia de 
diversificar las exportaciones, lo que puede reducir la dependencia de bienes o servicios 
específicos. Se investiga la actuación del TCR y la inversión en la trayectoria exportadora de 
Latinoamérica, con el fin de identificar tendencias y elaborar políticas económicas eficaces y 
resilientes ante volatilidades macroeconómicas. El estudio apunta a ofrecer un entendimiento 
completo para la formulación de estrategias comerciales sostenibles. 

 

Palabras clave: Tipo de Cambio Real, Alianza del Pacífico, Modelo Orientado a la Exportación 

 

Introducción 

El viraje en el ámbito monetario, juntamente con las fluctuaciones funcionales, podría haber 
recalibrado el mecanismo de transmisión de las políticas monetarias de dos formas distintivas. 
Por un lado, este cambio puede haber tenido un impacto tangible en la manera en que los 
instrumentos bajo el mando directo del banco central modulan las condiciones financieras que 
afectan a empresas y hogares. Simultáneamente, cabe ponderar la posibilidad de que haya 
alterado la correlación entre las condiciones financieras y las decisiones de consumo y 
producción de las empresas y hogares. En este escenario, es pertinente analizar el grado de 
apalancamiento, la disposición de activos y pasivos, sus respectivas denominaciones 
monetarias, así como el nivel de dependencia de fuentes de financiamiento exógenas y la 
aparición de nuevos segmentos de mercado. 

Dicha metamorfosis se da, en parte, debido a que la intermediación bancaria se ve eclipsada a 
medida que los mercados financieros adquieren mayor robustez. Este fenómeno permite que 
los hogares diversifiquen sus inversiones más allá del ámbito bancario, que las corporaciones 
exploren fuentes alternativas de financiamiento y que los bancos, en sí mismos, expandan su 
presencia en mercados emergentes. Paralelamente, se observa que los tipos de interés 
determinados por los bancos comerciales se alinean cada vez más con las coyunturas del 
mercado financiero. Las oleadas de privatizaciones y la subsiguiente retracción de bancos de 
propiedad estatal ejercen, sin duda, una influencia en este mecanismo de transmisión. La 
existencia de dichas entidades bancarias podría entorpecer las políticas monetarias, puesto que 
suelen contar con garantías implícitas o explícitas que respaldan sus depósitos o que podrían ser 
instrumentales en escenarios de rescate financiero. Por ende, sus tasas de préstamo y depósito 
suelen reflejar metas que, en ocasiones, se desvían de las realidades del mercado y, en 
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circunstancias específicas, podrían mostrarse menos sensibles a las directrices del banco central 
en materia de tasas de interés (Gamboa-Estrada & Romero, 2022). 

Diversos indicadores señalan una modificación en el mecanismo de transmisión en la región en 
los últimos años. A modo de ilustración, Gaytan y Gonzalez (2006) identificaron un notable 
desplazamiento estructural en México en el 2001, coincidente con la adopción del sistema IO. 
Estos autores postulan que variables como el tipo de cambio real y la inflación han adquirido 
mayor sensibilidad frente a las variaciones en las tasas de interés. Si bien atribuyen al sistema 
IO como principal agente de esta transformación, no descartan que la evolución intrínseca de 
los mercados financieros o el fortalecimiento de la intermediación bancaria hayan 
desempeñado un papel protagónico. En el año 2000, el gobierno delineó una estrategia de 
intervención en la deuda pública, lo que derivó en un auge significativo de los mercados de renta 
fija. 

Desde una perspectiva más amplia, Allen y Robinson (2005) reconocen una transformación 
considerable en el sistema de transmisión de América Latina. Aunque no ahondan en la 
naturaleza intrínseca de dicho cambio, postulan que esta deriva principalmente de alteraciones 
en el sector financiero y en la progresiva liberalización de los flujos comerciales y de capital. Por 
su parte, Robinson y Robinson (1997) sostienen que la política monetaria no puede desligarse 
de la fragilidad del sector financiero y las anomalías estructurales, elementos que parecen haber 
sido determinantes en la instrumentación de políticas. En contraposición, Allen y Robinson 
(2005) enfatizan la relevancia de las expectativas en la concreción de la política financiera. Valle 
(2006), aludiendo a discrepancias estructurales en el mecanismo de transmisión en la región en 
1997 y 2000, las asocia a desequilibrios macroeconómicos que pusieron al país al borde de una 
crisis en 1997. 

Históricamente, en la literatura de política económica, el tipo de cambio real ha sido 
conceptualizado como un instrumento que permite a los países potenciar su competitividad 
internacional. Por esta razón, el presente artículo se adentrará en la evolución de los tipos de 
cambio en América Latina y en las principales variables macroeconómicas que han condicionado 
su política monetaria, desencadenando en una merma de competitividad del entramado 
industrial regional a escala global. 

 

Estado de la cuestión 

América Latina ha presentado históricamente un patrón de exportaciones con limitada dinámica 
y marcada volatilidad, centradas en recursos naturales de bajo valor agregado. La diversificación 
exportadora, crucial para el desarrollo económico, es un concepto complejo definido por 
Mohsin et al. (2022) como la expansión de bienes y servicios industrializados con mayor valor 
añadido. Sin embargo, la región carece de políticas públicas y comerciales eficaces para superar 
las deficiencias del mercado y fomentar la producción de calidad. 

El análisis financiero de este fenómeno incluye el estudio del tipo de cambio real (TCR), 
enfatizado por Gutiérrez de Piñeres & Ferrantino (2017), y su impacto en la competitividad 
global. Tradicionalmente, la devaluación se ha considerado beneficiosa para la rentabilidad de 
la producción; sin embargo, en América Latina, las altas tasas de inflación y la volatilidad afectan 
negativamente la estabilidad monetaria y la competitividad por la erosión salarial y el aumento 
de costos (Mahmood, 2022). 
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Las políticas de Modelo ISI, adoptadas en el siglo XX, aunque incrementaron la empleabilidad y 
la presencia de empresas nacionales, también resultaron en un alto endeudamiento en moneda 
extranjera, impactando adversamente la devaluación real de la economía (Koengkan, M et al., 
2020). La inflación asociada con la volatilidad de precios dificulta la inversión y el acceso a 
financiamiento, siendo un obstáculo significativo para los países con tradición inflacionaria 
(Iwasaki, 2022). 

A corto plazo, la devaluación puede impulsar la producción exportable, pero el aumento en 
costos de maquinaria importada y las restricciones de financiamiento pueden contrarrestar los 
beneficios. Devaluaciones elevan los precios de bienes de capital importados, reduciendo la 
inversión (Burstein et al., 2004). Post-devaluación, las restricciones financieras afectan la 
importación de maquinaria y la inversión (Buffie y Won, 2001). La demanda interna de bienes 
exportables puede disminuir debido a la inflación y caída de salarios reales, impactando la 
producción (Iwasaki, 2022). A mediano plazo, la demanda externa y la recuperación financiera 
pueden mejorar la situación, siendo esencial mantener la devaluación real (Kumar Mishra & 
Bhardwaj, 2022). 

La volatilidad del TCR ha sido un obstáculo histórico para la diversificación en Latinoamérica. 
Servén (1998) señala que la volatilidad puede afectar la inversión dependiendo del perfil de 
riesgo de los inversores y los costos de adaptación. Estas teorías e investigaciones muestran que 
la devaluación, la inflación y la volatilidad del TCR tienen impactos complejos en las decisiones 
de inversión empresarial. Las economías latinoamericanas, debido a su singularidad frente a la 
volatilidad del tipo de cambio y las fluctuaciones de la demanda externa, enfrentan desafíos 
únicos en atraer y mantener inversiones. 

Por lo tanto, es crucial que los responsables de las políticas económicas entiendan los efectos 
directos e interacciones de estos factores económicos. Las decisiones de inversión en 
Latinoamérica son complejas y están influenciadas por múltiples factores. Una comprensión 
adecuada puede proporcionar información valiosa para mejorar el clima de inversión y el 
crecimiento económico en la región. 

 

Metodología 

En el proceso de discernir la interrelación de las exportaciones con determinadas variables, se 
han considerado ciertos indicadores cruciales como el tipo de cambio real efectivo (TCRE), la 
volatilidad del tipo de cambio, la inversión y la demanda global. Estos indicadores se han 
analizado en el contexto temporal que abarca desde 1990 hasta 2020, específicamente en lo 
que respecta a los cuatro estados miembros que constituyen la Alianza del Pacífico. No obstante, 
al abordar la variable de Demanda Mundial (DM), se ha optado por emplear un desfase de un 
período, dada la intrínseca naturaleza de dicho indicador, aspecto que será elucidado con mayor 
detalle en la sección correspondiente. 

En relación con el tipo de cambio real efectivo (TCRE), se ha adherido a la metodología de cálculo 
propuesta por Bahmani-Oskooee & Gelan (2018). Esta metodología concibe el TCRE como una 
ponderación del tipo de cambio inherente a una economía, la cual es calibrada en función de la 
estructura de sus exportaciones anuales. De esta manera, se procedió a la aplicación de la 
fórmula subsiguiente. 
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𝑻𝑪𝑹𝑬𝒑𝒂í𝒔 𝒊 ൌ෍𝑷𝒆𝒔𝒐 𝑪𝒐𝒎𝒆𝒓𝒄𝒊𝒂𝒍𝒑𝒂í𝒔𝒋 ∗ 𝑻𝒊𝒑𝒐 𝒅𝒆 𝑪𝒂𝒎𝒃𝒊𝒐 𝑹𝒆𝒂𝒍 𝒑𝒂í𝒔 𝒋𝒏
𝒋ୀ𝟏  

País j= 1,2,3,4, N son países que con sus socios comerciales, tipos de cambio en logaritmos 
naturales. 

 

Para alcanzar la finalidad propuesta, es imperativo realizar la mencionada operación para cada 
nación integrante de la Alianza del Pacífico, así como para sus respectivos contrapartes 
comerciales. 

La volatilidad del Tipo de Cambio Real (δ) se estimó mediante el cálculo de la desviación estándar 
del logaritmo del tipo de cambio real, tomando en consideración los 12 meses anteriores como 
indicador de volatilidad promedio durante el período interanual de 1990 a 2020 para los países 
en cuestión. 

Dada la estructura macroeconómica inherente a la región latinoamericana, se postuló que el 
componente de inversión se representa mediante la importación de bienes de capital. Las 
economías latinoamericanas han adoptado históricamente una política económica y comercial 
orientada hacia la extracción de recursos naturales, lo que resulta en que la cuantía de equipo 
importado en la inversión doméstica es elevada. Por ende, es imperante señalar que las 
importaciones reales se dedujeron considerando la tasa real de importaciones, ajustando las 
cifras de importación de cada estado miembro de la Alianza conforme al índice de precios de 
importación. 

En relación con la Demanda Global, se recurrió a datos del período 1990-2020 proporcionados 
por el Fondo Monetario Internacional, referentes a las importaciones mundiales ajustadas por 
el tipo de cambio real. Es crucial subrayar que en esta variable se establece una relación en t-1 
para el periodo t, debido a que las fluctuaciones en la demanda global repercuten en la 
estructura exportadora de América Latina y la Alianza del Pacífico. La fundamentación 
económica de estas naciones se centra en la exportación de materias primas, lo que conlleva a 
una dependencia absoluta de la demanda global para determinados productos. 

Para el análisis de estos datos, se optará por la metodología de panel de datos, considerando 
que la finalidad primordial de este modelo es discernir la diversificación exportadora en la región 
mediante la evaluación de las variables seleccionadas. Es pertinente enfatizar que la hipótesis 
tradicional en este contexto se centra en la exigencia de variables, es decir, que los datos no 
exhiben correlación con el error intraperiodo. 

Por ende, el modelo estimado es el siguiente: 

 𝑬𝒙𝒑𝒐𝒓𝒕𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒆𝒔𝒊𝒕 ൌ 𝒄𝒊 ൅ 𝜷𝟏𝑻𝑪𝑹𝑬𝒊𝒕 ൅ 𝜷𝟐𝜹𝑰𝒕 ൅ 𝜷𝟑𝑰𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏𝒊𝒕 ൅ 𝜷𝟒𝑫𝒆𝒎𝒂𝒏𝒅𝒂 𝑴𝒖𝒏𝒅𝒊𝒂𝒍𝒊𝒕ష𝟏 ൅ 𝒖𝒕 
 

i= 1,2,3,N (País) 

t= 1,2,3,4, N (Tiempo, año) 
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Resultados 

 

Tabla 1. Resultados del modelo propuesto 
 Coef Significancia (p-valor) 

Constanteit 0.00 0.03 
TCREit 0.23 0.02 

Inversiónit 0.25 0.02 
Demanda Mundialit-1 0.58 0.00 

Volatilidad del Tipo de Cambio (𝛿ሻ it -0.81 0.00 
Durbin Watson (p-valor) -- 0.0655 

White Test (p-valor) -- 0.16 
Multicolinealidad TCRE 3.92 -- 

Multicolinealidad inversióntit 4.708 -- 
Multicolinealidad Demanda Mundialt-t 3.287 -- 

Multicolinealidad 𝛿௜௧ 5.260 -- 
 

Fuente: Preparado por los autores 

 

Conforme a los resultados obtenidos, todos los coeficientes son estadísticamente significativos 
con un nivel de confianza del 95%, dado que los valores p son inferiores a 0.05. La ecuación 
exhibe coeficientes con signos adecuados de acuerdo con su naturaleza intrínseca. 

En lo que respecta a la multicolinealidad, la prueba de Belsley-Kuh-Welsch no identifica ningún 
indicio de colinealidad en ninguna de las variables, ya que ninguno de los cuatro valores se 
aproxima a 1. De igual forma, es pertinente destacar que la Prueba de White, que determina si 
existe una relación homocedástica o heterocedástica entre las variables, acepta la hipótesis nula 
debido a que su valor p es superior a 0.05, confirmando así una relación homocedástica. Esta 
relación, a posteriori, sugiere que las variables muestran una variación constante. Es imperante 
señalar en este punto que esta suposición ya había sido contemplada, ya que la modelización 
de dicha premisa conlleva la selección de variables macroeconómicas encadenadas y 
correlacionadas. 

 

Tabla 2. Cálculo de las elasticidades 
Elasticidad Valores Significancia (p-valor) 

TCREit 0.85 0.04 
Inversiónit 0.663 0.00 

Demanda Mundialit-1 0.52 0.00 
Volatilidad del tipo de cambio (𝛿ሻ it -0.483 0.00 

 

Fuente: Preparado por los autores 

 

Conclusiones 

En virtud de la evidencia empírica recabada, es plausible concluir que las exportaciones de la 
Alianza del Pacífico están intrínsecamente ligadas a variables macroeconómicas tales como el 
Tipo de Cambio Real Efectivo (TCRE), su inherente volatilidad y la inversión en bienes de capital. 
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Al examinar detenidamente la variable referente a la demanda mundial, se constata que ejerce 
una influencia determinante sobre las exportaciones de la Alianza. Esta influencia es aún más 
palpable al considerar el desfase temporal entre t-1 y t, siendo esta última una manifestación 
de la interdependencia comercial de estas naciones, en función de la exportación de recursos 
naturales. 

En lo que respecta a las elasticidades estimadas, el modelo de regresión no arroja divergencias 
sustanciales en magnitud o dirección. Un incremento marginal en el TCRE, ceteris paribus, 
propicia un aumento de 0.86% en las exportaciones agregadas de la Alianza del Pacífico. 
Similares tendencias se observan con incrementos porcentuales en t-1, que catalizan un 
incremento del 0.5%. 

Por un lado la rigurosidad del análisis econométrico desvela las contingencias que enfrentan los 
países miembros de la Alianza al intentar potenciar la producción de bienes transables. Estas 
contingencias se hallan arraigadas en inestabilidades macroeconómicas que afectan, de manera 
subyacente, los determinantes de su estructura productiva. 

Cabe subrayar que, para que los países miembros logren un incremento sustancial en el 
comercio y exportación de bienes duraderos, es imperativo mitigar las fluctuaciones del tipo de 
cambio real e intensificar la inversión en maquinaria y equipo. 

Por otro lado, el eje rector de la presente investigación gravita en torno a la evaluación DEL TCRE 
como vector de competitividad en el escenario internacional. 
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Resumen 

El objetivo principal de este documento es analizar y evaluar el nivel de conocimiento en 
educación financiera de la población adulta por rangos de edad del departamento de 
Cundinamarca. Con el fin de lograr este objetivo, se utiliza un enfoque descriptivo para 
determinar el nivel de conocimiento en finanzas básicas. Los participantes de este estudio son 
la población adulta considerada económicamente activa en este departamento, lo cual incluye 
a diversos grupos sociales como estudiantes universitarios, asalariados, empresarios y 
pensionados, quienes son consumidores financieros. 

 

Palabras clave: Educación Financiera, conocimiento financiero, finanzas personales. 

 

Introducción 

La organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos define la educación financiera 
(EF) como el proceso por el cual los consumidores e inversionistas financieros mejoran su 
comprensión de los productos financieros, los conceptos y los riesgos, y, a través de información, 
instrucción y/o el asesoramiento objetivo, desarrollan las habilidades y confianza para ser más 
conscientes de los riesgos y oportunidades financieras, tomar decisiones informadas, saber a 
dónde ir para obtener ayuda y ejercer cualquier acción eficaz para mejorar su bienestar 
económico (OCDE, 2009). 

Para instituciones como el Banco de Desarrollo de América Latina CAF (2021) la EF proporciona 
facultades para discernir y tomar una posición frente a las políticas sociales y económicas que 
se ejecutan en los países, además de promover la bancarización, el ahorro, generar desarrollo y 
evitar la morosidad. De igual manera, para el Comité Económico y Social Europeo (2011) citado 
por Böhm et al., (2023) la educación financiera es el proceso mediante el cual los consumidores 
mejoran su comprensión de los productos financieros, los riesgos financieros y las 
oportunidades del mercado para tomar decisiones informadas sobre sus finanzas (Abril Teatin 
et al., 2022). 

Una educación financiera plenamente accesible beneficia al conjunto de la sociedad, reduciendo 
los riesgos de exclusión financiera y alentando a los consumidores a planificar y ahorrar, 
contribuyendo también de esta manera a evitar el sobreendeudamiento. Mejía (2021) menciona 
que una población más educada en asuntos financieros no solo puede ayudar a mejorar el 
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funcionamiento de la economía, sino que también puede aumentar la eficacia de las políticas 
públicas. Al capacitar a las personas para que tomen decisiones financieras más informadas, se 
incrementa la probabilidad de que esas decisiones sean acertadas y, a su vez, los ciudadanos 
son capaces de tener mayor control sobre su futuro financiero. Esto tiene un efecto positivo 
evidente en su bienestar. En este sentido, Santiago Araujo Garrón et al., (2019) identifican 
algunos factores de relevancia con la educación financiera, los cuales son: el dinero, el gasto, el 
presupuesto, el ahorro, la inversión y la deuda. 

En el departamento de Cundinamarca, son pocos los análisis que de han realizado para el estudio 
del nivel de conocimiento en EF de la población adulta, por ende, el objetivo de este documento 
es de servir de insumo en generar resultados evaluativos de la población, el cual permita forjar 
iniciativas para que la población constantemente logre incrementar su nivel en EF, dando más 
confianza al momento de solicitar un determinado servicio o producto financiero. 

 

Estado de la cuestión 

El termino de educación financiera fue impulsada en 2003 por los países que hacen parte de la 
OCDE, quienes crearon unas recomendaciones y propósitos en este sentido. Sin embargo, el 
concepto de educación financiera tomó relevancia y significancia con ayuda de la crisis 
financiera conocida como la “Gran recesión” donde el colapso financiero mundial de mediados 
de septiembre de 2008 desencadenó los cambios más profundos, al paralizar el crédito, elevar 
marcadamente los márgenes de riesgo, convertir la caída de los precios de los productos básicos 
en un desplome y desencadenar una profunda recesión en el mundo industrializado. (Ocampo, 
2009). Esto ocasionó despidos masivos y cierre de empresas debido al exceso del gasto y 
endeudamiento por parte de los estadounidenses quienes, en su mayoría, estimulados por bajas 
tasas de interés adquirieron propiedades con valores que excedían su capacidad de pago, o 
adquirieron una vivienda adicional solo con fines especulativos (Zurita et al., 2009) lo que llevo 
a que un mayor número de gobiernos se comprometieran con el desarrollo de estrategias 
nacionales específicas con el fin de mejorar la eficiencia de la educación financiera a través de 
esfuerzos nacionales coordinados (Ameer & Khan, 2020). 

En 2008, con el fin de servir de centro de intercambio de educación financiera y ofrecer recursos 
de información e investigación para todo el mundo la OCDE lanzó el proyecto se amplió 
mediante la creación de la Red Internacional de Educación Financiera (INFE), una red de más de 
260 instituciones públicas con experiencia en educación financiera procedentes de más de 120 
economías.  (OCDE/CAF, 2020). En 2013 según la OCDE, citado por (García, 2021) cincuenta y 
nueve países con diferentes niveles de ingreso contaban con avances significativos en el diseño 
o la implementación de una estrategia nacional para la educación financiera. 

Asimismo, los esfuerzos con el fin de impulsar y robustecer la EF no solo se dieron en los 
gobiernos, sino también en las investigaciones realizadas en base al tema, Bazán et al., (2021, p, 
4)  establecen que en los últimos 5años se han realizado importantes avances en el tema de la 
educación financiera, desde los efectos que tiene sobre la capacidad de ahorro de los 
consumidores (Cvrljeetal.,2015), sobre la capacidad financiera de los individuos 
(XiaoyO’Neill,2016), el estudio de la educación financiera sobre un grupo específico de análisis 
(DaSilva, et al.,2017), el impacto que supone sobre la economía familiar (Garrónetal.,2019), su 
influencia en la diversificación de portafolios (Giofré,2017), el impacto de programas para la 
educación financiera y su implicación para el diseño de los mismos (Jariwalay Dziegielewski, 
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2017), el análisis de propuestas de educación financiera en diversos países (Saraiva, 2017), entre 
otros. 

 

Metodología 

De acuerdo con la condición particular de los datos y la información recolectada, esta 
investigación es de carácter cuantitativa, adicionalmente se utiliza el método descriptivo con el 
fin de interpretar las condiciones específicas de la EF en la población adulta del departamento 
de Cundinamarca siendo una población de 2.700.075 habitantes (DANE, 2019). 

Se realiza el proceso de muestreo probabilístico estratificado, con el fin de identificar la muestra 
poblacional del departamento, generando un 95% de confianza y un margen de error del 5%, 
por lo cual se determinó una población muestral de 473 personas.  

Para el análisis de la evaluación se determinó el utilizar la escala de calificación numérica de 0 a 
5, siendo 5 una nota excelente, 4 sobresaliente, 3 aceptable, 2 insuficiente y de 0 a 1 deficiente. 

 

Resultados 

De acuerdo con los resultados de la Tabla 1. El rango de edad con menor nota promedio fue 60 
años o más, donde se obtuvo una nota promedio deficiente de 1.49, seguidamente el rango de 
32 a 38 años arrojo un resultado insuficiente de 2.91, las edades de 25 a 31 años lograron una 
nota aceptable de 3.13, la nota de las edades de 53 a 59 años fue aceptable con un 3.52 y la nota 
en las edades de 39 a 45 años y de 46 a 52 años con una nota aceptable de 3.64. Por último, la 
mejor nota considerando los rangos de edades se presentó en las edades de 18 a 24 años con 
una nota promedio de 3.86 en total. 

 

Tabla 1. Relación, rango de edad con calificación promedio de conocimientos en EF 

 

 

El observar que la población de 18 a 24 tiene el mayor promedio de calificación permite 
determinar que son alentadores los procesos implementados de EF, dado que justamente estos 
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son los que apenas inician una vida financiera activa. No obstante, que la población de 25 a 31 
y de 32 a 38 da a entender que esta población financieramente activa no ha logrado un suficiente 
conocimiento del sistema financiero y también que ha sido más fácil el conseguir recursos que 
no pertenecen a este. 

 

Conclusiones 

De acuerdo con los autores de los documentos académicos y científicos mencionados en esta 
investigación, se destaca la importancia de que la EF sea parte integral de los diversos procesos 
educativos desde edades cada vez más temprana. Con el objetivo fundamental de proporcionar 
estrategias para el uso adecuado de los recursos económicos personales o externos. En una 
sociedad actual, que se enfrenta a escenarios cada vez más globalizados, la EF permite a las 
personas ser más competitivas y cautelosas al establecer cualquier tipo de vínculo contractual 
con el mercado financiero(Blanco-Mesa et al., 2021). 

De acuerdo con los resultados expuestos se evidencia que la población analizada, apenas alcanza 
una calificación aceptable en promedio, si se llegase aumentar este índice evaluativo   se podrá 
entender circunstancialmente que las personas son más activas en el mercado financiero a nivel 
departamental, nacional e inclusive a nivel internacional, generando más confianza en los 
servicios y productos financieros del entorno(Romero-Muñoz et al., 2021). 

Adicionalmente, este modelo de evaluación financiera sirve de instrumento para conocer de 
primera mano la eficiencia y eficacia del proceso de implementación de EF que ha emprendido 
el gobierno colombiano y como todo proceso de implementación, este debe ser mejorado y 
dirigido a toda la población. La EF no solo influye de manera personal, sino que resulta ser la 
base para que la sociedad logre obtener mejores beneficios económicos de su sector financiero 
y en general de todos los sectores económicamente productivos. Una adecuada EF permite una 
menor exposición a los riesgos financieros nocivos, a través de la mejora de la toma de 
decisiones financieras. 
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Resumen 

Este trabajo presenta resultados preliminares obtenidos del uso del enfoque transdisciplinario 
en proyectos desarrollados por estudiantes de pregrado. Los proyectos, caracterizados como 
extensión universitaria, innovan al promover la co-creación de soluciones innovadoras con la 
participación de la comunidad y la experiencia proveniente de la academia y sus socios en los 
sectores público y privado. En particular, las demandas del municipio abren oportunidades para 
el emprendimiento social y aplicación de resultados de investigaciones científicas con datos 
abiertos de la ciudad. El aporte de este artículo es una pauta para la aplicación del enfoque 
transdisciplinario en cursos de pregrado. 

 

Palabras clave: Transdisciplinariedad, Formación Universitaria, Triple Hélice. 

 

Introducción 

Los estudios transdisciplinarios se definen como aquellos que integran el conocimiento 
académico con el conocimiento estratégico del público no académico, con el objetivo de abordar 
desafíos sociales y problemas complejos (OECD, 2020). Estos estudios ofrecen experiencias 
educativas diferentes a las de la enseñanza convencional, al combinar el aprendizaje individual 
con el trabajo en equipos multidisciplinarios o interdisciplinarios, la tutoría de profesores y la 
participación de miembros externos no académicos (públicos, privados, comunitarios) de 
diversas áreas. Además, involucran el trabajo de campo, desafíos de ética profesional y 
consideraciones de seguridad. 

En este contexto, no es el propósito principal de este texto discutir el concepto de 
transdisciplinariedad, sino resaltar su aplicación práctica. Para una comprensión más amplia del 
concepto, se pueden consultar referencias básicas sobre transdisciplinariedad, como Russell, 
Wickson, y Carew (2008), Med (2006) y debates sobre transdisciplinariedad y el desarrollo de 
las ciencias de implementación e integración en Barrett y cols. (2019); Exter, Ashby, Gray, 
Wilder, y Krause (2017); Rigolot (2020). 

En Brasil, la exigencia de implementación de la política de extensión universitaria (Superior E., 
2018) trae desafíos, pero también oportunidades de innovación docente. Entre las 
oportunidades está la ejecución de proyectos manos a la obra en equipos con miembros de 
diferentes áreas con construcción de soluciones integradas de la universidad, la academia y la 
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industria. La creación de conocimiento desde nuevas perspectivas (social, legal, económica) 
también puede traer impactos en la inclusión (o cambio) de valores, saberes y experiencias para 
todos los participantes. 

Con mentores calificados y capacidad técnica adecuada, se identifican demandas reales a 
cumplir con la ejecución de proyectos por los estudiantes. Estos estudiantes, así como sus 
mentores, están expuestos a la realidad de personas, efectos o restricciones de legislación o 
normas obsoletas, contextos económicos no homogéneos, limitaciones de acceso a recursos, 
opiniones y bases de conocimiento, lenguaje, vocabulario diferente a su grupo social, entre 
otros. 

La comprensión y el uso de conocimientos externos al ámbito de la universidad en las soluciones 
previstas requiere habilidades en temas como comunicación oral y escrita, trabajo en equipo, 
análisis e interpretación de datos, resolución de problemas sociales en la práctica, juicio y 
razonamiento ético, interacción social. El objetivo es combinar el rigor científico en el abordaje 
de problemas y desafíos de relevancia social con el uso de un enfoque transdisciplinario en la 
creación de conocimiento y la difusión de los resultados y aportes innovadores generados a 
partir de la ejecución de proyectos de investigación desarrollados en la Universidad. 

En este artículo, presentamos y discutimos una innovación docente: la aplicación del enfoque 
transdisciplinario para la transferencia de resultados de investigación científica y como 
facilitador de la difusión y transferencia de conocimientos académicos en un lenguaje no 
académico con el fin de aplicarlos en proyectos de grado. Nuestro objetivo es ir más allá de los 
proyectos inspirados en el constructivismo o las experiencias de aprendizaje basadas en 
problemas. En su lugar, buscamos promover el intercambio de conocimientos científicos y no 
académicos en colaboración con actores de la comunidad externa, en la búsqueda de soluciones 
conjuntas. 

 

Estado de la cuestión 

La solución de problemas complejos ha requerido cada vez más la investigación 
transdisciplinaria. Con la creciente importancia de capacitar a la fuerza laboral (Ramadier, 2004) 
varios países ya aplican estudios transdisciplinarios. En el ámbito de la investigación científica, 
un ejemplo es el enfoque de asociación de triple hélice: academia, industria y gobierno 
(Etzkowitz, 2003), esta se ha aplicado en la ciudad de Curitiba, la Universidad Tecnológica 
Federal de Paraná (UTFPR)1 y empresas para la generación de conocimiento y la evaluación de 
la madurez de la tecnología que se ha aplicado en proyectos internacionales desarrollados en la 
UTFPR (Tabla 1). Para obtener sus resultados, estos proyectos, ejecutados o en ejecución, en 
algún momento necesitaron conocimientos no académicos para comprender las perspectivas 
de diferentes áreas (humana, social aplicada, biológica, exacta, etc.). 

  

 
1 http://portal.utfpr.edu.br/ 
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Cuadro 1. Proyectos Internacionales en la UTFPR 

Identificador URL 
Conceptos de ciudad inteligente en Curitiba: 
Innovación para la movilidad sostenible y proyecto de 
eficiencia energética 

https://www.kth.se/en/itm/inst/ 
energiteknik/forskning/ecs/finalized/smart-city-
concepts-curitiba 

EUBra-BIGSEA - driving innovation in Massively 
Connected Societies with high impacts on business and 
society through common priorities for Europe and 
Brazil 

http://www.eubra-bigsea.eu/connected-
societies 

ParCur -Study of the emissions of particulate matter 
and black carbon and related impact on air quality in 
Curitiba and Metropolitan Region 

https://www.smhi.se/en/research/research-
departments/air-quality/parcur-project- study-
of-the-emissions-of-particulate- matter-and-
black-carbon-and-related 
-impact-on-air-quality-in-curitiba- 
and-metropolitan-region-1.109093 

SecureCloud -Secure Big data in UntrustedClouds https://www.securecloudproject.eu/ 

Smart City Concepts in Curitiba: low carbon transport 
and mobility in a digital society 

https://www.vinnova.se/en/p/smart-city- 
concepts-in-curitiba—low-carbon-transport 
-and-mobility-in-a-digital-society/ 

 

La ejecución de estos proyectos conlleva impactos más allá de los académicos, comprobados 
por la publicación de artículos científicos como directrices para urbanistas (Fonseca, Kozievitch, 
Berardi, y Schmeiske, 2020), evaluación de Portales de Datos Abiertos (Kozievitch et al., 2022) o 
plataforma de información de transporte público (Alic et al., 2019). Ejemplos de impactos 
reconocidos por la sociedad local son los cambios y contribuciones a la legislación, la mejora de 
las licitaciones y de los modelos de análisis de sistemas, las guías y directrices para la 
implantación de sistemas de información, entre otros. 

 

Metodología 

Con un equipo de mentores experimentados y un modelo de co-enseñanza de mentores 
académicos y no-académicos (a) es posible utilizar el enfoque transdisciplinario con estudiantes 
de pregrado para resolver las demandas propuestas en un período de tiempo limitado durante 
el semestre del año escolar; (b) los estudiantes pueden adquirir habilidades de comunicación y 
habilidades interpersonales, así como una comprensión de cómo la tecnología se entrelaza con 
las necesidades sociales y humanas. 

Las demandas para resolver por los equipos de estudiantes pueden provenir de empresas 
colaboradoras, entidades gubernamentales u organizaciones no gubernamentales, 
genéricamente referido aquí como cliente. Estas demandas son analizadas y evaluadas por el 
equipo de mentores para determinar su adecuación al propósito de la metodología. Al realizar 
visitas y entrevistas con los clientes, así como al acceder a los datos necesarios, se darán 
preferencia a los clientes ubicados en Curitiba y en la región metropolitana, 
independientemente de su tamaño (pequeñas, medianas o grandes). 

La escala de los problemas puede variar, y en cada semestre los equipos de estudiantes pueden 
abordar problemas municipales, como la mitigación de inundaciones, continuando el trabajo de 



 96 

un equipo anterior, o pueden trabajar en demandas de asociaciones de vecinos o entidades y 
empresas individuales. Las asignaciones se plantean de manera amplia y abierta a propósito, 
con el objetivo de fomentar el aprendizaje auto dirigido. 

Corresponde a los estudiantes desempeñar un papel de liderazgo en la búsqueda de soluciones, 
con la ayuda de los mentores y el conocimiento proporcionado por el cliente, quien posee un 
entendimiento profundo de su contexto y limitaciones. La solución final debe presentarse como 
un conjunto de acciones y ejecuciones tangibles para el equipo multidisciplinario especializado. 

Se han identificado dos temas: Desafíos Inteligentes y Proyectos Inteligentes. La asignatura de 
Desafíos Inteligentes es el punto de partida y sirve como base para los proyectos futuros. En esta 
asignatura, los estudiantes se enfrentan a desafíos de la sociedad que requieren soluciones. El 
enfoque principal se centra en el impacto social, ambiental, cuestiones legales y otras áreas 
relevantes. Los estudiantes trabajan en equipos, combinando diferentes perspectivas y 
conocimientos, con el objetivo de desarrollar un plan detallado para abordar el desafío 
propuesto. Además, la asignatura brinda a los estudiantes la oportunidad de continuar 
trabajando en proyectos realizados en semestres anteriores o de sugerir nuevas propuestas en 
su historial de proyectos. Es responsabilidad de los estudiantes realizar análisis detallados de los 
impactos y riesgos asociados a las soluciones propuestas, teniendo en cuenta aspectos como la 
sostenibilidad, la ética, la legislación y otros factores relevantes. El resultado final es un plan 
detallado que no solo busca resolver el desafío, sino también asegurar que las soluciones 
propuestas sean viables y responsables. 

El equipo de mentores se encarga de establecer la conexión e intermediación con los clientes. 
Para cada cliente, se selecciona un responsable o interlocutor que será el encargado de 
proporcionar datos, recursos y brindar retroalimentación sobre la ejecución del proyecto. El 
cuadro 2 muestra una lista de ejemplo de empresas y sus áreas de actividad que propusieron 
demandas para ser abordadas por los estudiantes. 

Cuadro 2. Ejemplos de empresas solicitantes y su área de actividad 

SMAB - Secretaria Municipal de 
Abastecimento 

Suministro 

Mercado Municipal de Curitiba Suministro 
IPPUC Urbanismo 
Fundación Cultural de Curitiba Promoción Cultural 
ABES-PR Ingeniería Sanitaria 

Hospital Erasto Gaertner 
Servicios de salud 
hospitalarios 

Forseti Estructuras de aluminio 
Pequeno Cotolengo Paranaense Entidad de asistencia 
Embrapa Investigación Agropecuaria 

 

En la etapa de desarrollo, los estudiantes son asignados a proyectos o desafíos. En la primera 
semana de clase se presenta la disciplina, criterios de evaluación, metodologías y problemas a 
resolver. Se forman equipos multidisciplinares, con estudiantes de diferentes áreas de la ciencia. 
Todas las etapas son mediadas por mentores (docentes y tutor de la institución asociada, 
también en equipos multidisciplinarios). Los equipos de estudiantes deben defender las 
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decisiones tomadas en evaluaciones periódicas (ciclos de evaluación) de acuerdo al cronograma 
de ejecución de la disciplina establecido a priori. 

Como resultado, los estudiantes deben generar alternativas y propuestas de solución para los 
problemas planteados. Estas propuestas pueden incluir pruebas de concepto, procesos, 
informes, artefactos, prototipos, modelos, simulaciones, especificaciones, entre otros. Todas 
estas propuestas son evaluadas por el conjunto de mentores y clientes. 

La metodología de aplicación establece que, en cada ciclo de evaluación, los estudiantes reciben 
retroalimentación de los mentores y clientes. Esta retroalimentación se suma a la experiencia 
acumulada por estudiantes de semestres anteriores, y se registran los mecanismos utilizados 
para poder mejorar en el futuro. 

Un ejemplo concreto, es el estudio de caso de la entidad filantrópica Pequeno Cotolengo 
Paranaense2, ubicada en la ciudad de Curitiba-PR. Esta entidad ofrece asistencia a personas con 
discapacidad múltiple (física e intelectual) que se encuentran en situación de vulnerabilidad 
social. Esta asistencia incluye salud, educación, ocio y desarrollo integral de los pacientes. 

Los estudiantes realizaron visitas para conocer la realidad local y mantuvieron reuniones con los 
responsables de la entidad, quienes actuaron como representantes de los clientes externos. Esto 
les permitió profundizar en el conocimiento de las necesidades de la entidad. Luego, en 
colaboración con los clientes externos, elaboraron una lista de prioridades. De esta lista, se 
seleccionaron los tres proyectos prioritarios, los cuales pasaron a la fase de estudios 
preliminares, investigación bibliográfica y trabajo de campo para buscar soluciones. 

Estos proyectos incluían la implementación de un sistema de identificación de los internos 
mediante medios digitales, la creación de un canal de comunicación audiovisual corporativo 
interno y la construcción de un huerto sensorial con fines terapéuticos y otro huerto para 
abastecer la cocina de la entidad. Después de los estudios, se llevaron a cabo las soluciones 
seleccionadas en acuerdo entre los equipos y los representantes de la entidad. Finalmente, se 
realizó un proceso de evaluación de las soluciones con la participación de los representantes de 
la entidad, los empleados y los usuarios. 

 

Resultados 

En la aplicación del enfoque transdisciplinario en la UTFPR-CT, se presentan algunos ejemplos 
de demandas y se discuten temas como Agricultura familiar (pequeña descascarilladora de 
arroz, peletizadora de residuos para generación de energía, mini estación climática, conexión e 
integración entre comunidades de productores y consumidores de productos de la agricultura 
familiar); Agricultura Urbana (riego de huertos urbanos, ayudas a la gestión de granjas urbanas, 
huertos de miel); Industria y Servicios (herramientas y estudios de logística posventa para 
mantenimiento de vehículos, mapas de bienestar para aplicación en el mercado inmobiliario, 
movilidad urbana, logística urbana); entre otros. 

Las demandas específicas de la agricultura familiar fueron propuestas por asociaciones de 
agricultores y se centraron en la búsqueda de soluciones que fueran accesibles en términos de 
costos y pudieran ser compartidas entre los productores. Algunas de estas demandas 
incluyeron:(descascarilladora de arroz transportable en camión); además de la adaptación y 

 
2 https://www.pequenocotolengo.org.br/ 
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reutilización de equipos existentes (por ejemplo, motores para la peletizadora) para nuevas 
funciones; y una mini-estación meteorológica que podría operar fuera de línea sin una conexión 
permanente a Internet pero capaz de predecir eventos atmosféricos. 

La construcción de la solución se realiza de manera gradual, con la iteración de estudiantes, 
profesores y miembros externos en equipos multidisciplinarios, generando productos como 
software, hardware y prototipos. La Figura 1 muestra algunos de los proyectos creados: 1) la 
letra A es un prototipo para contar abejas y verificar la temperatura y la humedad de las 
colmenas; 2) la letra B una aplicación móvil de código abierto que mejora la independencia de 
las personas con baja visión; y 3) la letra C aplicación para ciclistas con informes de seguridad, 
información sobre estacionamientos para bicicletas y detalles sobre la infraestructura vial. 

 

Figura 1 . Ejemplos de proyectos creados: A) Conteo de abejas; B) Prototipo para usuarios con    
baja visión; C) Seguridad Patrimonial para Bicicletas. 

 

Otras experiencias desarrolladas en la metodología incluyen la integración con empresas 
incubadas el Mercado Municipal de Curitiba, la Fundación Cultural de Curitiba y proyectos de 
extensión Covid 19 y Now3. 

Los desafíos enfrentados son similares a los reportados en la literatura (Exter y cols., 2017, 
Remington-Doucette, Hiller Connell, Armstrong, y Musgrove, 2013) como 1) la dificultad 
detectada por los estudiantes y docentes para trabajar en equipos multidisciplinarios; 2) la 
dificultad que enfrentan los profesores para llevar la propuesta multidisciplinaria a la institución 
(frente al escenario tradicional de un solo profesor a cargo de una disciplina); 3) métodos más 
efectivos para probar resultados con empresas asociadas; 4) alineación de conceptos y métodos, 
ya que involucran cursos diferentes; 5) comprensión macro del problema, más allá de sus áreas; 
6) la co-orientación que realizan los profesores, de estudiantes de diferentes áreas y de las 
tendencias, para que puedan dialogar y contribuir a la comprensión de los problemas y 
soluciones; 7) un tutor de asignaturas que puede interactuar con diferentes áreas; 8) 
limitaciones de prototipos y pruebas de soluciones, en uno; y 9) métodos más efectivos para 
verificar el resultado final de los estudiantes (ya que pueden presentarse de diferentes formas, 
como hardware, prototipos, software, análisis, entrevistas, entre otros). 

 
3 https://www.instagram.com/covid19eagora/ 
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Conclusiones 

Este trabajo evalúa el uso del enfoque transdisciplinario en proyectos realizados por estudiantes 
de grado, con el objetivo de integrar múltiples perspectivas de diferentes áreas de la ciencia y 
utilizar evidencias y resultados de investigaciones científicas. Se analizaron los impactos 
obtenidos y la experiencia docente derivada de la aplicación de este enfoque. 

La experiencia docente es innovadora, ya que requiere que tantos estudiantes, docentes y el 
cliente salgan de su zona de confort (su área de experiencia) para el desarrollo de soluciones. A 
partir de la experiencia adquirida en la ejecución de los proyectos, se elabora y perfecciona una 
guía que proporciona claridad tanto a los docentes, estudiantes y gestores. 

El estudio de las demandas, los retos planteados y el desarrollo de soluciones desde una 
perspectiva transdisciplinaria implica la colaboración de diferentes actores, quienes aportan 
perspectivas distintas a las habituales. En este trabajo se relata y se discute la experiencia 
acumulada por la universidad, así como reflexiones para superar desafíos y fomentar la creación 
o adopción de prácticas docentes nuevas y diferenciadas que promuevan las relaciones y la 
producción de conocimiento. 
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Resumen 

Sí entendemos la enseñanza, como una práctica social reflexiva, hay una brecha entre los profesores que 
enseñan y los profesores que investigan sobre la enseñanza. En virtud de lo anterior, Gil (2001) presenta 
un modelo de construcción de conocimiento en el aprendizaje con características de investigación 
científica, buscando la necesidad de transformar el pensamiento de los profesores y estudiantes. En virtud 
de lo anterior, el proyecto busca la evidencia de la evolución conceptual de los aprendizajes con base en 
los niveles de pensamiento crítico, para finalmente proponer una taxonomía. 

 

Palabras clave: Aprendizaje, didáctica y pedagogía.  

 

Introducción 

Las políticas educativas nacionales e institucionales, provocan la reflexión y el pensar el estudio 
de la categoría de estudio, resultados de aprendizajes. En anteriores reformas se conceptualizan 
algunas categorías que pretenden modificar las prácticas docentes. Es así, que se regularon 
conceptos como: promoción automática, aprendizaje por objetivos, logros, competencias, 
lectura crítica, entre otras. Sin embargo, en los resultados de las pruebas saber no se evidencia 
cambios significativos en los aprendizajes de los estudiantes en los diferentes niveles de 
educación. En el informe de los resultados saber pro y saber T y T, del 2020, el ICFES concluye 
que algunos de los factores que inciden en las decisiones sobre el futuro académico de las 
personas que finalizan la educación media, tiene que ver con las características del entorno de 
los estudiantes. La decisión de ingresar a la educación superior es mayor en los estratos 
socioeconómicos altos, mientras que en los más bajos hay mayor incertidumbre frente a la 
continuación de la trayectoria educativa y una menor aspiración relativa a cursar carreras 
profesionales. Otro factor, señalado en el informe tiene que ver con la calidad de la educación, 
diferenciando la educación urbana a la educación rural, de mayor calidad de educación hay 
mayor expectativa de continuar los estudios superiores. Otro de los grandes retos de la 
educación en el futuro tiene que ver con modificar las prácticas docentes, se enseña para el 
pasado y se requiere enseñar para el presente. Gil y otros (2001), señalan que el gran consenso 
de los profesores es, sin duda, la importancia concedida a un buen conocimiento de la materia 
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a enseñar. Por lo tanto, un número importante de los profesores que enseñan un saber 
específico y que no tienen una formación pedagógica, piensan, que tan solo con los 
conocimientos de los contenidos de la materia a enseñar, alcanza para una buena enseñanza. El 
proyecto se propone la formación del profesorado, partiendo del conocimiento contextual. 
conocimiento de psicología, de sociología, de filosofía, de antropología y conocimiento de 
teorías de la pedagogía, un maestro integrador de saberes, para darle contexto pedagógico a la 
enseñanza de un dominio específico. Por otro lado, conocimiento del saber que se va enseñar, 
esto implica, un conocimiento profundo del saber experto, dominio de la didáctica. De las 
problemáticas señaladas enteramente, se deriva la siguiente pregunta de investigación: ¿Cuáles 
son los fundamentos que permiten la construcción de una taxonomía a partir de la evolución 
conceptual de los aprendizajes a través de la formación del pensamiento crítico? 

 

Metodología 

La evolución conceptual del aprendizaje abordada en este proyecto de investigación es 
clasificada en el tipo de investigación cualitativa, en correspondencia con los objetivos y las 
reflexiones en torno a los resultados de aprendizaje y las taxonomías para los propósitos de la 
educación. 

Analizar datos cualitativos es fascinante ya que involucra descubrir lo profundo de lo dicho, de 
lo no dicho, de lo expresado, de lo gestual, es encontrar sentido a los materiales provenientes 
de las más diversas fuentes; vivencias obtenidas por el investigador durante su permanencia en 
los locales de investigación, los documentos que son producidos por los distintos actores 
(visuales, escritos, actuados). Así, las diferentes expresiones, las distintas situaciones, como 
piezas de un rompecabezas van juntándose, articulándose una a una, en la búsqueda de la 
comprensión e interpretación. (Schettini. Cortazzo, 2015, p. 14). 

El método propuesto es la Investigación-Acción en Educación, expresada como una fórmula 
diferente a las concepciones tradicionales de la investigación educativa y que propende por 
reflexionar sobre los aspectos prácticos del proceso de enseñanza (Elliot, 2000). 

Como refiere Elliott (2000) la investigación – acción en lugar de centrar su atención en los 
problemas teóricos, se orienta a los problemas cotidianos de la práctica docente, donde el 
propósito es profundizar en la reflexión y comprensión de las acciones humanas y situaciones 
sociales para generar el diagnóstico que permita determinar la acción adecuada de la 
intervención docente. La investigación – acción contempla los problemas desde los 
directamente implicados y necesariamente les involucra en procesos de autorreflexión (pp. 24-
25). 

Las actividades específicas para el desarrollo de la evolución conceptual del aprendizaje que 
permita construir una taxonomía basado en el pensamiento crítico. En virtud de lo anterior, las 
fases de la investigación son: 1. Construir un corpus de investigación que nos permita la 
construcción de las categorías taxonomía, evolución conceptual y pensamiento crítico. 2. 
Elaborar un modelo de taxonomía, basado en la formación del pensamiento crítico y que 
permita medir y evidenciar la evolución conceptual de los aprendizajes. 3. Aplicar y analizar el 
modelo. Donde la muestra es de 90 estudiantes de tres semestres diferentes y de saberes o 
disciplinas diversas. 
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Algunos resultados  

 

Conocimiento didáctico del contenido 

Gil y otros (2001), señalan que el gran consenso de los profesores es, sin duda, la importancia 
concedida a un buen conocimiento de la materia a enseñar. Por lo tanto, un número 
importante de los profesores que enseñan un saber específico y que no tienen una formación 
pedagógica, piensan, que tan solo con los conocimientos de los contenidos de la materia a 
enseñar, alcanza. 

El presente trabajo, toma distancia frente a la postura señalada anteriormente, ubicando la 
mirada atenta, en los docentes que reflexionan sobre sus propias prácticas, considerándolas 
como actos de investigación. Es decir, la práctica como productora de teorías examinadas y 
valoradas en el marco de la relación cotidiana con los estudiantes, permitiendo la 
transformación permanente de esta relación. 

En un programa de formación del profesorado, se propone abordarlo, en un primer momento 
desde la formación del profesorado en lo general básico; conocimiento de psicología, de 
sociología, de filosofía, de antropología y conocimiento de teorías de la pedagogía, un 
maestro generalista. Por otro lado, una formación del profesorado especialista, conocimiento 
del saber que se va enseñar. Esto implica, un conocimiento profundo del saber experto. 

La formación del profesorado que garantice que los estudiantes adquieran conocimientos de 
alto rigor científico, desarrollando capacidades relacionados con la consecución de esos 
conocimientos y forma de hábitos deseables de conducta, los que ponen al estudiante en 
posesión de la ciencia, de cultura y determinen su formación ciudadana. 

Sin embargo, Gil y otros (2001), señalan investigaciones, donde se registra, que una gran 
parte de los docentes carecen de conocimientos de la materia que enseñan, convirtiendo al 
profesor en un transmisor mecánico de los contenidos del libro de texto. En virtud de lo 
anterior, esta debe ser una preocupación de los profesores de contabilidad. Gil y otros (2001), 
indican que conocer el contenido de la asignatura implica conocimientos profesionales muy 
diversos. 

Complementado, es importante señalar que el proceso de formación del profesorado, frente 
al contenido, implica: formar a los estudiantes para el trabajo activo, creador, crítico y 
productivo, y muy especialmente en formación de ciudadanos. Conocer la materia enseñar 
implica: 

A) Conocer los problemas que originaron la constitución de los conocimientos 
científicos (sin lo cual dichos conocimientos aparecen como construcciones 
arbitrarias). Conocer, en particular, cuáles fueron las dificultades, los obstáculos 
epistemológicos (lo que constituye una ayuda imprescindible para comprender las 
dificultades de los alumnos). 

B) Conocer las orientaciones metodológicas empleadas en la construcción de los 
conocimientos, es decir, la forma en que los científicos abordan los problemas, las 
características más notables de su actividad, los criterios de validación y aceptación 
de las teorías científicas… 
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C) Conocer las interacciones ciencia/Técnica/sociedades asociadas a dicha 
construcción, sin ignorar el carácter a menudo dramático del papel social de las 
ciencias, la necesidad de toma de decisiones… 

D) Tener algún conocimiento de los desarrollos científicos recientes y sus perspectivas, 
para poder transmitir una visión dinámica, no cerrada, de la ciencia. Adquirir, en el 
mismo sentido, conocimientos de otras materias relacionadas para poder abordar 
problemas frontera, las interacciones entre los distintos campos y los procesos de 
unificación. 

E) Saber seleccionar contenidos adecuados que den una visión correcta de la ciencia y 
sean asequibles a los alumnos y susceptibles de interesarles. 

F) Estar preparados para profundizar en los conocimientos y para adquirir otros 
nuevos. (Gil, Pessoa, Fortuny, & Azcárate, 2001, pág. 15) 

 

Lo anterior implica, que el proceso de enseñanza desde el lugar de la reflexión permanente 
toma conciencia en el momento que el profesor asuma una posición crítica de sus prácticas, 
asumiéndola como un proceso sin final o derivando en estado de alerta los cambios que se 
producen en el contexto, para tener una enseñanza en permanente construcción. 

Por tanto, se necesita un docente consciente de que todo cambia, que las industrias del 
conocimiento avanzan a grandes velocidades. Por otro lado, el mundo de la educación 
aferrada a las practicas del pasado, centrado en un mundo monológico y homogéneo, una 
universidad que nos hace perder la memoria, sin interpretar la modernidad liquida, el espacio 
liso, la cultura hibrida, heterogénea y multicultural en la que se está viviendo. 

 

Conclusiones 

Acaso (2014), propone trabajar la pedagogía desde la configuración a través del detectar, 
analizar y trasformar. Donde el detectar tiene que ver con el activar el mecanismo de sospecha, 
desplazando lo insignificante y repensando nuestras prácticas con ojos nuevos; indagando por 
tiempos dedicación a los estudiantes, convertir el aula en un lugar democrático, relacionar el 
tema con diversos discursos, en tendiendo que los estudiantes no aprenden de una misma 
manera. 

Por otro lado, el analizar tiene que ver con hacer una revisión crítica de los elementos que hemos 
detectado, la conformación de grupos de estudio, vincular a los estudiantes por la motivación 
de temas, es decir, quien presta atención y quien no, y si no presta atención, por qué no se 
presta atención; además, revisar lo que no hemos cambiado en años. 

En cambio, la transformación la propone desde lo que se ha detectado y analizado, el hacer algo; 
con los estudiantes que no prestan atención, ser amables con los estudiantes que no 
demuestran interés en el tema, renovar el material, presentar formas diversas de enseñar un 
tema específico, entendiendo que en el aula hay inteligencias diversas y convirtiendo el aula en 
un lugar democrático, un lugar de encuentros y no en un lugar desencuentros. 
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Resumen 

La formación de nuevos profesionales de la contabilidad es un tema de discusión relevante. pues 
los conceptos teóricos que tiene como fundamento, las teorías y normas que regulan la 
contabilidad, han cambiado. la profesión contable no es ajena a la globalización. por lo cual la 
reflexión principal se centra en la necesidad de construir modelos formativos y educativos que 
incorporen este componente y proporcionen a los estudiantes una percepción clara de la 
realidad que deben ocuparse. además, considerar la responsabilidad social de la profesión, lo 
cual implica nuevos postulados, nuevos métodos, nuevas formas de pensar y por supuesto 
nuevos contadores. 

 

Palabras clave: Contabilidad, Modelos, enseñanza 

 

Introducción 

Este artículo que constituye el resultado de una revisión bibliográfica está estructurado de tal 
forma que describe elementos importantes de la formación en contabilidad y, plantea una 
reflexión, que argumenta que, desde un punto de vista técnico-instrumental, cognoscitivo y por 
supuesto del humano, se pueden abordar diversas discusiones. Obviamente enfocadas en la 
educación, la política, la cultura y la filosofía, que permiten a seres humanos como seres sociales, 
identificar aquellos problemas que aquejan a la sociedad y que, por medio de reflexiones 
teóricas, pueden llegar a construir herramientas que posibiliten su solución. 

Hace referencia a la globalización y su efecto en la educación y formación de contadores, luego 
que, estudiosos de la ciencia contable, alrededor del mundo, han aportado a la construcción de 
un conjunto de conocimientos más fundamentados en lo epistemológico y menos en lo técnico, 
en fuerte oposición a la veneración de la racionalidad instrumental1 y la ceguera contable para 
aprehender y comprender la realidad de la cual debe ocuparse. 

Por otra parte, los acercamientos que desde la contabilidad se han realizado para aportar a la 
solución de los problemas sociales, no han surtido el efecto deseado y, por el contrario, ha 
surgido una lucha incansable para eliminar el reduccionismo al que se ha sometido a la disciplina 
contable a partir de sus prácticas, las mismas que se han enfocado en mayor proporción hacia 
la empresa. 

 
1 La reflexión respecto del concepto racionalidad instrumental, puede ser ampliada a partir de las discusiones que 
plantea el profesor Max Horkheimer en su texto “critica de la razón instrumental” en el cual se presentan elementos 
críticos que posibilitan comprender, y si es el caso explicar, la racionalidad de las sociedades modernas 
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Lo anterior, puede entenderse como una limitación al campo de aplicación que tiene la 
disciplina, el ejercicio profesional y la relevancia del conocimiento contable, el cual debe estar a 
favor de la sociedad, de las organizaciones y los sujetos que la componen. 

Cobra relevancia para este trabajo, poner de manifiesto los métodos de enseñanza – aprendizaje 
que desde las universidades se aplican, y más precisamente en contabilidad, puesto que tanto 
la formación técnica, como la formación humana y por supuesto, la científica, constituyen 
elementos fundamentales para el desarrollo formativo y educativo de estudiantes universitarios 
de contabilidad. 

De lo anterior, se desprende la necesidad de reflexionar sobre los elementos vinculados a la 
educación superior, específicamente de la formación en contabilidad y, dar respuesta a 
preguntas, como por ejemplo ¿Qué aspectos se deben tener en cuenta para la educación y 
formación del contador frente a los nuevos estándares internacionales de información 
financiera y las necesidades de una inserción real en la sociedad del conocimiento?  

Puede ser un ejercicio importante, pero por el momento sigue siendo técnico y es posible 
realizarlo, considerando como propósito alternativo la revisión de las directrices de la 
Federación Internacional de Contadores (IFAC). Para la educación de estos profesionales y, como 
ellos se relacionan con los diferentes modelos educativos que aplican las distintas instituciones 
de educación superior formadores de los profesionales de la contabilidad. Sin embargo, la 
reflexión debe ser más profunda. 

 

Estado de la cuestión 

Pensar en la contabilidad como profesionales y académicos, es un ejercicio comprometido con 
la mejora continua; los aportes, construcciones y las soluciones a los problemas que 
encontramos en dicha disciplina y su contribución a la sociedad. No obstante, pensar no es 
aporte cuando se hace bajo los mismos principios y postulados, puesto que las mejoras 
propuestas quedan siempre dentro de esferas inocuas, las cuales en definitiva no transforman 
la realidad que preocupa. 

Los modelos educativos actuales que obedecen a diferentes modelos paradigmáticos, teóricos, 
epistemológicos, culturales y políticos, sitúan las preocupaciones académicas y educativas en 
contextos mundiales complejos y dialecticos, resaltando la necesidad y obligación que tienen los 
sujetos de comprender las dinámicas sociales, culturales y económicas de hoy. 

En consecuencia, se demuestra la marcada necesidad de poder analizar las partes neurálgicas y 
particularizadas del proceso pedagógico contable a partir de la formación investigativa. Las 
competencias investigativas en los sistemas de educación contable de las Instituciones de 
Educación Superior han tomado mucha fuerza, dadas las condiciones de implementación 
científica y tecnológica en la disciplina contable (Gómez y Martínez, 2014). 

En el contexto actual se evidencia que el propósito formativo de las universidades, y en 
particular de los programas de contabilidad, desafortunadamente se han quedado en formar 
para ejecutar, enfoque impuesto de una manera implícita por las necesidades que reporta el 
entorno económico, las cuales se centran en la eficiencia y en la celeridad que exige el mercado 
global. A propósito de esto y en términos de la educación universitaria y en particular la 
educación contable, relacionada con el mundo empresarial, la profesora (Cruz 2009:7), 
manifiesta: “Una política educativa puede, por lo tanto, convertirse en fuerza impulsora del 
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desarrollo económico y social cuando forma parte de una política general de desarrollo y cuando 
ambas son puestas en práctica en un marco nacional e internacional propicio. 

No obstante, en el caso de contabilidad es difícil soslayar los requerimientos del mercado sobre 
la mano de obra, los cuales son cada vez más demandantes y agresivos tal como lo plantean los 
profesores (Cardona y Zapata 2006:59), cuando señalan “En el caso de contaduría pública, 
hemos advertido como un peligro en la formación la temprana especialización de nuestros 
alumnos, propiciada por los requerimientos del mercado, en privilegio de lo particular sobre lo 
general”. 

Lo anterior coloca en el centro de discusión la necesidad de implementar nuevas metodologías 
educativas y formativas que no hayan sido revisadas suficientemente en contabilidad y, que 
permitan la vinculación permanente del contador, con otras disciplinas, para ayudar en 
solucionar la problemática social respecto de las cuales la contabilidad tiene mucho que decir y 
aportar. Generalmente los programas de contabilidad tienen un componente interdisciplinario, 
que no es suficiente. 

La interdisciplinariedad contribuye a generar pensamiento flexible, desarrolla y mejora 
habilidades de aprendizaje, facilita el entendimiento, incrementa la habilidad de acceder al 
conocimiento adquirido y mejora habilidades para integrar contextos disímiles. No se intenta 
explicar que  la relación de la interdisciplina de la contabilidad con otras ciencias sea la única 
forma de realizar una evolución o aporte a la misma, sino que existe la posibilidad de abordar 
los problemas contables a partir de otras ciencias, que sin subyugar la ciencia contable a otras 
disciplinas permita utilizar diferentes enfoques, teorías, métodos o metodologías, conduciendo 
a la contabilidad a dar solución a los problemas propios de su conocimiento (Cardenas-Perez 
2019).2 

Un profesional con voz crítica es el fundamento, para el ejercicio de una ciudadanía activa. Es 
decir, la educación cumple una función socializadora y reproductora de la cultura, y en ese 
sentido, los sujetos son formados desde las diferencias de sus propios contextos, para que 
puedan tomar una posición con incidencias en su mundo sociocultural, político y económico. 
Como explica Aldana (2010), la ciudadanía es “una práctica política, la capacidad de los sujetos 
para influir, incidir, intervenir y trasformar los contextos socioculturales”. 

 

Metodología 

El análisis se basa en el enfoque cualitativo con metodología fenomenológica que no solo abarca 
la descripción de un fenómeno en particular sino en tratar de encontrar la esencia de este e 
identificar cuál es su utilidad científica. Se trata de una reflexión que realiza un análisis de textos 
y de bibliografía secundaria. No se cuenta con sujetos participantes. La recolección de la 
información documental se realiza en las siguientes etapas: la primera consistió en la búsqueda 
de artículos de investigación que hayan sido publicados en revistas científicas, así como la 
consulta de normativa relacionada a educación contables a nivel nacional e internacional, que 
se refiere al tema en discusión, la información de los conceptos de los entes reguladores y 
orientadores de la profesión, básicamente la Federación Internacional de Contadores (IFAC por 

 
2 Para mayor ahondamiento respecto de la discusión sobre interdisciplinariedad de la contabilidad, revisar el texto 
de la profesora Alisva Cárdenas-Pérez Reflection on the Interdisciplinary Practice of Accounting with the Economy, 
University of the Armed Forces ESPE (Universidad de las Fuerzas Armadas – ESPE) 
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sus siglas en Inglés) y El Colegio de Contadores de Chile A.G., Información obtenida de la página 
web de dicha institución. La segunda etapa corresponde a una selección de información para 
conformar la base teórica y los antecedentes analizados. 

Los objetivos planteados para este documento se relacionan con poner de manifiesto la 
necesidad de una actualización permanente de los modelos de formación de contadores, para 
cautelar que se incorporen en su formación elementos que permitan adquirir competencia de 
tipo genérico, que en complemento con competencias de carácter técnico, formen un 
profesional de la contabilidad, que  no solo sea un agente en beneficio de los intereses 
empresariales, sino que pueda interactuar con otras profesiones y ayuden desde la particular 
mirada de la contabilidad, a encontrar soluciones a problemáticas de tipos social, relacionadas 
con la contabilidad. Por mi experiencia profesional, estimo que la formación ético valórico cede 
terreno en beneficio de cuestiones técnicas, que, si bien son importantes, está desplazando y 
dejando de lado la riqueza que, como persona éticamente proba en todo ámbito de su vida, 
proyecte al contador más allá del quehacer empresarial. 

Lo anterior permite efectuar una superposición analítica sobre la revisión de documentación 
histórica que se refiere a estudios sobre metodologías para la enseñanza de una disciplina, que 
tiene por objeto seguir una ruta que incluye el análisis del concepto, de métodos de enseñanza, 
asimismo como las relaciones que subyacen con la política y la educación. Así las cosas, se hace 
una aproximación al concepto de educación, identificando sus principales características y cómo 
debe ser interpretada a la luz de una práctica que tiene sus fundamentos en la forma de enseñar 
contabilidad. Seguido, se explora las relaciones que se entretejen entre los conceptos de 
métodos de enseñanza. En tercer lugar, se analiza las relaciones que surgen entre la ciudadanía 
como práctica y la educación, para luego abrir la discusión de modelos pedagógicos que genere 
un aspecto positivo, motive el aprendizaje de contabilidad y permita su desarrollo al interior de 
las instituciones de educación. 

 

Resultados 

En el marco de la globalización, la estandarización de la educación contable se ha acomodado a 
la nueva realidad. Producto de esta vinculación, al servicio de los grandes capitales, las 
diferentes profesiones y en particular la contabilidad, participa con su desempeño en la 
materialización de las políticas neoliberales; “este fenómeno ha terminado por imponerse como 
un hecho evidente y completamente inevitable, tanto en la vida académica como en la vida 
cotidiana” (Quijano, 2002: 88). 

A lo anterior se agrega que las universidades e instituciones de educación que imparten carrera 
de contabilidad consideran en sus programas los tópicos referidos al estándar IFRS, como 
elementos básicos para entender la estandarización de las prácticas contables, y tener en cuenta 
las principales directrices que considera el modelo de educación de contadores promovido por 
la IFAC. 

Sin embargo, una visión social e interdisciplinaria propone una comprensión desde diversos 
puntos de vista, con cuatro ejes singulares representados por: espacio, tiempo, órdenes sociales 
y jerarquía. La contabilidad como disciplina de conocimiento busca responder a estas 
dimensiones, en especial desde su vinculación con el desarrollo social, por lo tanto, “la 
contabilidad, considerada desde el ámbito de la información y el control, se interrelaciona 
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necesariamente con las nuevas formas comunicadoras y controladoras del orden global” (Calvo, 
2006: 210). 

De lo anterior, se infiere que la educación de contadores ahora debe atender a las nuevas 
condiciones de un contexto globalizado, en el entendido que “la sociedad está convencida hoy, 
más que nunca, que la profesión contable es esencial para el buen funcionamiento del mercado 
de capitales y financiero, consecuentemente, para el buen funcionamiento de la economía” (Del 
Valle, 2008: 8). 

Una verdadera educación contable requiere procesos de formalización que acrediten al nuevo 
profesional y, que principalmente esté acompañado de la formación en valores, análisis reflexivo 
de la sociedad en que interactúa y desarrollo de un pensamiento crítico para asumir los retos de 
la sociedad actual, “es menester configurar nuevos escenarios y formas de concebir una 
educación y formación contable más humana y acordes con las paradojas e incertidumbres del 
mundo actual, que esté de parte de la libertad, la verdad, la vida, y la dignidad humana” (Freire, 
2007: 27). 

En general educación universitaria, y con gran ímpetu la educación contable, se enfoca en las 
necesidades de la empresa y el discurso de esta, lo que impide un verdadero enfoque hacia la 
responsabilidad social, de la disciplina, la profesión, y de los profesionales que la integran. 

Lo anterior ha implicado indiferencia entre los agentes contables y de la disciplina misma por la 
influencia social, política, y económica del mundo que habitan. Además, de un ausentismo 
violento respecto de las teorías y modelos que dilucidan el devenir de la disciplina y de los 
problemas que debe resolver. 

Es tiempo de comenzar a revertir esta situación. Los modelos pedagógicos son considerados 
como elementos esenciales en el desarrollo de la educación, en tanto que estos: plantean un 
conjunto de habilidades idóneas que debe presentar un individuo en sociedad (Carty y Baker, 
2014; Stephenson, 2017; Black, 2012); se centran en la relación en el aula entre maestro y 
estudiante (OrƟz, 2013; Planchard,1956; Flórez, 2001); y en otros enfoques como De Zubiría 
(2010) y De Zubiría (1994, 2007) buscan una formación, más que la educación, como humanos 
talentosos integralmente. 

Los centros y agentes en la educación universitaria tienen un compromiso de asumir y trazar el 
camino por donde debe moverse la educación superior, en cada país. Además de revelarse, 
hacer que las cosas se impregnen con nuestros sentimientos, imágenes, y nuestros deseos. Es 
decir, colocar al servicio de la sociedad la capacidad de sentir, de manifestar deseos y proponer 
alternativas para la construcción de una educación más crítica, de calidad al servicio de la 
sociedad en su conjunto. 

 

Conclusiones 

De lo expuesto se concluye que es posible llevar a la Contabilidad y ubicarla en un contexto 
científico. Se puede formalizar mediante el uso y desarrollo de un pensamiento crítico y que al 
exceder lo netamente cuantitativo y afianzado en la hermenéutica gadameriana3, es decir, 

 
3 Para mayor comprensión del concepto de hermenéutica gadameriana, consultar el documento La Hermenéutica 
Gadameriana como síntesis entre el enfoque cuantitativo y cualitativa en la investigación social, del Profesor Esteban 
Rodriguez Moya. Revista Interdisciplinaria de Filosofía y Psicología (2019) 14:4 
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plantear el pensamiento hermenéutico como posible solución, pues, su acentuación en la 
interpretación y noción de la comprensión humana la proveen de elementos que la asocian con 
la filosofía, la epistemología, la investigación cualitativa y la investigación cuantitativa. Además, 
permite llevarla a una construcción del pensamiento contable no solo interdisciplinario sino 
transdiciplinario que sirva de base para quienes regulan la normativa contable, por sobre la 
aparición de nuevos conflictos de ideologías que deban ser considerados para la elaboración, 
corrección o aclaración de las normas contables existentes. 

De lo anterior se desprende que la educación contable debe constituir más que una 
preocupación de la disciplina frente a la contextualización social y económica. Debe sostenerse 
en la aplicación de teorías y modelos que den respuesta a los cambios estructurales y 
coyunturales de la sociedad, y no meramente en la conservación de una enseñanza contable 
trivial. 

Entonces, los programas académicos deben estar orientados a la calidad de los profesionales y 
seres humanos, lo cual constituye una visión revolucionaria y crítica frente a los planteamientos 
de la educación contemporánea. Los modelos pedagógicos que podrían tener un mayor impacto 
en la generación de contadores críticos, analíticos, proactivos y propositivos, son aquellos que 
otorgan un rol principal al estudiante y se enfocan en la formación de individuos que permitan 
el desarrollo social y económico de su entorno. 
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Introducción 

En el presente artículo se plantea un trabajo de recopilación histórica de la presencia de 
asignaturas del ámbito contable en los sucesivos currículos académicos que han ido teniendo 
diferentes estudios universitarios o no, que de una forma directa o indirecta, han sido 
responsabilidad de la Universidad de Barcelona (UB), y con relación a temas en los que lo 
relacionado con la contabilidad ha tenido una presencia significativa. En especial se analizarán 
los estudios mercantiles, de empresariales, de economía y de Administración y Dirección de 
Empresas. 

Se iniciará el trabajo con las carreras comerciales que dependían de las Escuelas de Comercio, a 
partir de mediados del siglo XIX y hasta su extinción a principios del siglo XX, posteriormente 
pasamos por la Escuela de Altos Estudios Mercantiles (1922) convertida posteriormente en 
Escuela Universitaria de Estudios Empresariales (EUEE, 1971), que ya está bajo la 
responsabilidad directa de la Universidad de Barcelona, para a continuación acometer el estudio 
en la anterior Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales (creada en 1953 bajo el nombre 
de Facultad de Ciencias políticas, Económicas y Comerciales), finalizando por la actual Facultat 
d’Economia i Empresa, que nace como fusión en 2008 de la Facultad y de la EUEE. 

Con un estudio detallado, se desarrollará una conexión entre el necesario trabajo docente y 
científico que todo estudio universitario ha de contener, y sin olvidar la transferencia de 
conocimientos, que, por su carácter de causa-efecto, hace que la Universidad, en estudios de 
empresa, deba tener, un sentido profesionalizador. 

Finalmente se presentan conclusiones y se plantean unas perspectivas de futuro, en las que se 
incluyen propuestas específicas para ser consideradas y llevadas a cabo en su caso. 

 

Palabras clave: Estudios comerciales; Estudios mercantiles; Economía; ADE; Contabilidad 

  

 
1 ADE: Administración y Dirección de Empresas 
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Objetivos 

Se plantea un objetivo principal, que es el de establecer una relación entre el pasado, presente 
y futuro de los estudios en Economía y Empresa, desarrollados en la UB, en cuanto a la presencia 
de materias contables. 

Además, se concretan otros objetivos, que podríamos considerar específicos: 

• Conocer los diferentes planes de estudio en vigor desde el principio del periodo 
analizado, hasta los actualmente desarrollados. 

• Resaltar los principales responsables respecto a la existencia y desarrollo de los citados 
planes de estudio, a nivel ministerial, del Rectorado de la Universidad de Barcelona y del 
Decanato de o Dirección del centro universitario (o adscrito) de turno. 

• Ver si existe correlación entre los cambios en los planes de estudio y la evolución de la 
sociedad y economía catalanas. 

• Analizar si la transferencia de conocimientos realmente ha provocado un avance en la 
gestión empresarial y en el desarrollo de la Contabilidad, no sólo desde un punto de 
vista teórico sino también de aplicación práctica a la realidad de la economía, de la 
empresa y de la profesión. 

• Poder plantear unas propuestas específicas para un plan de estudios nuevo de cara a un 
Grado de Contabilidad, Finanzas y Fiscalidad, profesionalizador en su carácter, apoyado 
en la demanda que plantea la sociedad, las empresas y la profesión en particular. 

 

Evolución de la presencia de la Contabilidad en los diferentes planes de estudios de 
enseñanzas universitarias en la Universidad de Barcelona 

Comenzaremos con una cita: “Es revelador que el primer nombre documentado de la historia 
pertenezca a un contable, y no a un profeta, un poeta o un gran conquistador”; Yuval Noah 
Harari, refiriéndose a Kuixim, un sumerio de la ciudad de Uruk (3.000-3.400 aC2).  

Desde luego, esto solo nos indica que el ser humano ha tenido presente la contabilidad desde 
tiempos inmemoriales y que, según parece, les interesó antes contar o contabilizar bienes y 
mercaderías que dedicarse a otros menesteres del saber y del conocimiento menos prosaicos. 

Pero esto es solo historia arcaica, o mejor aún, protohistoria, que no es el objetivo del presente 
trabajo sino, como se comenta en la introducción, efectuar una recopilación histórica de la 
presencia de la Contabilidad en los sucesivos currículos académicos en tiempos, más o menos, 
recientes, y ceñidos a la ciudad de Barcelona y en especial a la UB. 

 

Escuelas de Comercio. Siglo XIX 

De hecho, la contabilidad como disciplina dentro de los estudios de comercio o estudios 
mercantiles tiene sus orígenes ya en el siglo XVIII, tras los años de represión y aplicación del 
Decreto de Nueva Planta posteriores a la guerra de Sucesión. Los comerciantes barceloneses 
vuelven a ver una expansión creciente de sus negocios y reivindican la creación de un sistema 
de aprendizaje de las técnicas mercantiles, solicitando, en la segunda mitad del siglo, la 

 
2 Sapiens, Una breu història de la humanitat: Noah Harari, Yuval; Edicions 62; Septiembre de 2014 
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formación de un organismo representativo de la profesión mercantil, que tenga por objetivo el 
defender sus intereses e intervenir en la regulación de las actividades comerciales, además de 
emprender iniciativas. Dicho organismo se materializa en la Junta de Comercio que, con 
importantes altibajos en el mundo del conocimiento y la formación académica como 
consecuencia de las mentes reaccionarias de la época contrarias a la Ilustración, fue el embrión 
de los futuros estudios de comercio que se iniciaron con la Academia de Comercio de la Junta 
de Barcelona que defendió la importancia de la aritmética en las prácticas comerciales, dando 
los primeros impulsos a la contabilidad como disciplina. 

Las materias impartidas inicialmente por la Academia de Comercio fueron: 

- Escritura doble3 
- Gramática castellana 
- Geografía mercantil 
- Precios de cambio en las principales plazas mercantiles 
- Pesos y medidas de los diferentes países y su equivalencia en Catalunya4 

 

A principios del siglo XIX desparecieron como consecuencia de los sucesos acaecidos con origen 
en la invasión napoleónica y la “Guerra del Francés”, hasta 1815 en que se reabren los cursos en 
las distintas escuelas dependientes de la Junta de Comercio, que intentaba erigirse como pieza 
clave en el mundo de la enseñanza técnica superior y se institucionalizan de una manera cada 
vez más académica las enseñanzas vinculadas a los estudios mercantiles. En este orden de cosas, 
partiendo de las materias centrales que procedían de finales del siglo anterior, la Academia de 
Comercio imparte las siguientes disciplinas, según podemos ver nuevamente en el trabajo de 
Molina, citado anteriormente: 

- Cálculo y escritura doble 
- Geografía mercantil 
- Prácticas de operaciones de escritorio y cambios 
- Aritmética y geometría práctica 
- Taquigrafía 
- Química aplicada a las artes 
- Física experimental 
- Francés 
- Italiano 
- Economía política 
- Inglés 

 

Los alumnos cursaban un mínimo de cinco asignaturas, las cinco primeras que constituían el 
cuerpo central de los estudios de comercio. El resto de las materias eran opcionales. 

Ya bien entrados en el siglo XIX, con el Trienio Liberal (1820-1823) se pretendió instaurar un 
sistema educativo dividido en tres niveles: primario, secundario y universitario, con un marco 
de gratuidad generalizada en centros públicos. Pero la reacción de los ultraconservadores acabó 

 
3 Se resaltan en negrita aquellas materias relacionadas con la Contabilidad 
4 “De la raó pràctica. Les arrels històriques de l’Escola d’Empresarials de la Universitat de Barcelona”. Vicenç Molina 
Oliver. EUEE de la UB. 2000 
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con las aspiraciones renovadoras, que culminó con la invasión de España por el ejército de la 
Santa Alianza (Austria, Rusia, Prusia y la Francia post - napoleónica), popularmente conocido 
como “Los Cien Mil Hijos de San Luis”. 

En 1822, el Ayuntamiento de Barcelona promueve el inicio, con carácter particular y provisional, 
de enseñanzas de rango superior, reconocidas oficialmente como títulos universitarios, con la 
existencia de cátedras, entre las cuales, las mantenidas por la Academia de Comercio de la Junta. 
A pesar de que las materias de Cálculo y Escritura doble continúan en dicha Academia, no 
obstante, no adquieren rango universitario, pero se le añaden las materias de álgebra, 
proporción, logaritmos y cambios nacionales y extranjeros para darles un mayor rigor científico. 
Las materias universitarias quedan reservadas a las materias de Economía política, Física 
experimental y Química aplicada a las artes. En esta etapa, es de destacar la aparición de Laureà 
Figuerola que fue catedrático de la Universidad Central de Barcelona, ministro de Hacienda en 
dos gobiernos sucesivos de España (1868 a 1870) y, como tal, firmó el decreto por el que se 
implantaba la peseta como unidad monetaria nacional. 

Hacia mediados del S. XIX, mediante un real decreto que desarrolla el Plan para los estudios 
mercantiles, todos los estudios de las Juntas y Consulados de Comercio pasan a control de la 
administración del estado, quedando las Juntas reducidas a meros órganos consultivos. Esto 
supondrá, finalmente, que las enseñanzas mercantiles pasen a depender de las normativas 
generales del sistema educativo oficial, con sus ventajas e inconvenientes. 

El 8 de septiembre de 1850 y mediante Real Decreto, se procedió a la creación de las Escuelas 
de Comercio, con dos etapas educativas: la elemental, que será el futuro Peritaje, con una 
duración de tres años, y la profesional, origen del Profesorado, con un año de duración y un 
examen final para la obtención del título. Paralelamente se creó la Escuela de Industria y 
Comercio de Barcelona. Las materias impartidas por dicha Escuela eran las siguientes, recogidas 
en el trabajo de Molina: 

- Aritmética mercantil y teneduría de libros 
- Práctica de contabilidad 
- Química aplicada a las artes 
- Maquinaria 
- Geometría analítica 
- Francés 
- Economía política y legislación mercantil e industrial 
- Inglés 
- Geografía y estadística comercial 
- Mecánica industrial 
- Taquigrafía 

 

En esta línea, a finales de 1857 y mediante una nueva Ley de Instrucción Pública se imprimirá el 
funcionamiento del sistema educativo español hasta finales de siglo y, con ello, se dividen las 
enseñanzas en dos secciones, la general y la de aplicación profesional. Así, los estudios 
comerciales pierden su rango académico ubicándose en la enseñanza secundaria. Dentro de las 
enseñanzas de aplicación profesional, se especifican los siguientes campos, según el trabajo de 
Molina: 
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- Veterinaria 
- Profesorado Mercantil 
- Náutica 
- Maestros de obras, aparejadores y agrimensores 
- Maestros de primera enseñanza 

 

Por vez primera se relaciona el conjunto de materias que se tendrán que cursar para obtener el 
título de Profesor mercantil, pero sin especificar cuáles se tendrán que impartir durante los tres 
años de Peritaje y cuáles durante el año de Profesorado. Las materias son las siguientes, 
nuevamente atendiendo a lo recogido por Molina: 

- Aritmética y álgebra mercantil 
- Metrología universal 
- Sistemas monetarios 
- Teneduría de libros con aplicación al comercio, fábricas, talleres y oficinas públicas y 

particulares 
- Cálculo mercantil aplicado a todo tipo de negocios 
- Práctica de comercio 
- Geografía y estadística industrial y comercial 
- Elementos de derecho mercantil español y legislación de aduanas 
- Economía política con sus aplicaciones al comercio 
- Historia general del comercio 
- Elementos de derecho internacional mercantil 
- Conocimientos de primeras materias y de manufacturas y objetos comerciales que con 

ellas se fabrican 
- Nociones de física y química indispensables para aquel estudio 

 

En cambio, hacia finales del S. XIX, sí se reestructuran las anteriores materias y, según Molina, 
se separan de la forma siguiente: 

- Peritaje mercantil: 
o Aritmética mercantil y teneduría de libros 
o Práctica de contabilidad 
o Francés 
o Economía política y legislación mercantil e industria 
o Geografía y estadística comercial 
o Química aplicada a las artes 
o Inglés 
o Teoría y práctica del tejido 
o Italiano 
o Taquigrafía 

- Profesorado mercantil: 
o Historia general del comercio 
o Elementos de derecho internacional mercantil 
o Conocimiento de primeras materias y manufacturas y objetos comerciales 
o Nociones de física y química 
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Escuelas de Comercio. Siglo XX 

Finalmente, en 1887, un nuevo Real Decreto sobre reorganización del sistema educativo 
permitirá, definitivamente, la autonomía orgánica y funcional de los estudios mercantiles que 
se desligarán de los institutos de secundaria. El Decreto reconoce, inicialmente, sólo dos 
escuelas superiores de comercio: la de Madrid y la de Barcelona, que podrán expedir el título de 
Profesor Mercantil. 

En un principio, no se producen cambios significativos en las materias impartidas, aunque sí se 
perfilan las que se irían aproximando, poco a poco, a las definitivas del S. XX. Se estructurarían 
del siguiente modo, según recoge Molina: 

- Peritaje mercantil: 
o Práctica de contabilidad y teneduría 
o Francés 
o Inglés 
o Italiano 
o Economía política y legislación mercantil 
o Geografía y estadística comercial 
o Cálculo mercantil y caligrafía 
o Aritmética mercantil 

- Profesorado mercantil: 
o Historia general del comercio 
o Complemento de geografía y estadística comparada 
o Historia y reconocimiento de productos 

 

En 1912 se añaden tres nuevas materias para darle un mayor rango al profesorado mercantil 
“superior”, como se le denominaría al principio y que, posteriormente, pasarían a ser las 
materias del título de Intendente Mercantil hasta la segunda mitad del S. XX. Estas materias 
serían: 

- Estadística matemática y teoría de los seguros 
- Derecho consular 
- Política económica de los principales estados 

 

Estas nuevas materias se mantuvieron, tras la desaparición del Profesorado mercantil superior 
que, como se ha indicado, se convierte en la Intendencia mercantil (Sección comercial) en la 
siguiente estructura en la que, finalmente, el plan de estudios de 1922 deja organizados los 
estudios mercantiles con los siguientes grados y con la creación de la Escuela de Altos Estudios 
Mercantiles: 

- Grado Elemental o Pericial, de tres cursos 
- Profesional o técnico, con dos cursos 
- Superior o de Altos Estudios, de un curso y dos especialidades: la mercantil y la actuarial, 

con los títulos respectivos de Intendente mercantil o Actuario de seguros 
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Y con el siguiente reparto de materias5: 

- Peritaje mercantil: 
o Cálculo comercial 
o Contabilidad general 
o Economía política y estadística 
o Legislación mercantil española 
o Francés 
o Inglés 
o Física y química, aplicadas al comercio 
o Geografía económica y general de España 
o Primeras materias y mercaderías y nociones de procedimientos industriales 
o Taquigrafía 

- Profesorado mercantil: 
o Álgebra financiera 
o Contabilidad de empresas 
o Contabilidad pública 
o Administración económica 
o Ampliación de matemáticas 
o Legislación mercantil comparada 
o Legislación de aduana 
o Geografía económica de América 
o Ensayos y valoración de productos 
o Italiano 
o Árabe vulgar 

- Intendente mercantil: 
o Política económica de los principales estados 
o Política aduanera comparada 
o Derecho internacional mercantil 
o Historia del comercio, Estudios superiores de Geografía y Derecho Consular 
o Química industrial 
o Análisis químico de los productos comerciales 

- Intendente actuarial: 
o Cálculo de probabilidades y estadística matemática 
o Teoría matemática de los seguro 
o Estudios superiores de contabilidad 
o Legislación y seguros sociales 

 

Desde la postguerra hasta el final de la Escuela de Altos Estudios Mercantiles 

Los años posteriores a la Guerra Civil Española, supusieron, por lo que a los estudios mercantiles 
se refiere, una ligera reforma para actualizar los planes de estudios a las nuevas exigencias 
sociales y económicas, pero también fue la eliminación de los estudios de Intendencia mercantil 
con el traspaso de algunas de sus asignaturas a los de Profesorado mercantil, pero sin 

 
5 “De la raó pràctica. Les arrels històriques de l’Escola d’Empresarials de la Universitat de Barcelona”. Vicenç Molina 
Oliver. EUEE de la UB 
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reconocerle a este último el rango académico que sí tuvieron los de Intendente Mercantil o 
Intendente Actuarial. Fue el principio de la desaparición paulatina de las carreras de comercio o 
carreras mercantiles con la también paulatina sustitución, en un primer momento, por los 
estudios empresariales (diplomatura y licenciatura) ya incluidos plenamente en la estructura de 
carácter universitario. 

En 1956, un Decreto acaba de remodelar la estructura de las enseñanzas mercantiles, con un 
Peritaje de tres cursos, al que se accede a través de lo que era el bachillerato elemental o el 
laboral, y conservando el Profesorado los tres cursos, es decir, incluyendo el que se añadió tras 
la desaparición de la Intendencia. Esta estructura se conservó hasta su definitiva conversión en 
la Diplomatura en Ciencias Empresariales. 

Las materias impartidas durante este periodo fueron las siguientes, otra vez según lo recogido 
en su trabajo por Molina: 

- Peritaje mercantil: 
o Religión 
o Matemáticas con nociones de cálculo comercial 
o Matemáticas comerciales 
o Literatura española y redacción comercial 
o Literatura universal 
o Geografía económica 
o Ampliación de física y química 
o Francés 
o Inglés 
o Dibujo publicitario 
o Elementos de contabilidad y teneduría de libros 
o Contabilidad general 
o Primeras materias 
o Mercaderías 
o Historia de la cultura 
o Taquigrafía y mecanografía 
o Elementos de derecho y legislación mercantil 
o Economía y estadística 
o Formación del Espíritu Nacional (FEN) 
o Educación física 
o Enseñanzas del hogar 

- Profesorado mercantil: 
o Religión (Dogma católico y moral) 
o Deontología y doctrina social católica 
o Derecho civil 
o Economía 
o Legislación del trabajo y de la seguridad social 
o Derecho mercantil 
o Legislación fiscal 
o Tecnología industrial y agrícola 
o Técnicas de empresas: Contabilidad aplicada (por el sujeto y por el objeto) 
o Análisis matemático 
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o Matemáticas financieras y nociones de cálculo actuarial 
o Hacienda pública 
o Contabilidad pública 
o Geografía económica de España 
o Historia del comercio 
o Organización y administración de empresas 
o Organización y revisión de contabilidades 
o Integración y análisis de balance 
o Estadística metodológica; 
o Árabe 
o Italiano 
o Alemán 
o FEN 
o Educación física 

 

Finalmente, hacer referencia al VI Congreso Nacional de Titulares Mercantiles de España, de 
1948 que, entre las conclusiones aprobadas, se encontraba la referente a una profunda 
adaptación, actualización y mejora de las enseñanzas de comercio y mercantiles pero que, como 
se ha visto, no llegó a prosperar. 

 

Diplomatura en Ciencias Empresariales 

En cuanto a la Diplomatura en Ciencias Empresariales, el primer Plan de Estudios de la ya Escuela 
Universitaria de Estudios Empresariales de Barcelona, se publica en 19746, siendo Ministro Cruz 
Martínez Esterueles, Rector de la Universidad de Barcelona Fabián Estapé Rodriguez 
(catedrático de Política Económica) y Director de la Escuela Magí Pont Mestres (catedrático de 
Hacienda Pública y Derecho Tributario). 

Este Plan se concreta en tres cursos con asignaturas obligatorias (7 en primero, 6 en segundo y 
5 en tercero) y optativas de especialización (3 asignaturas más), y con la obligación de acreditar 
suficiencia en el conocimiento de un idioma moderno. 

No se establecían en esta época créditos, pero si horas de clase semanales, estableciéndose para 
todas las asignaturas 3 horas. 

En este Plan, la presencia de la contabilidad era una asignatura obligatoria en primero, Teoría 
de la Contabilidad (Introducción), otra en segundo, Teoría de la Contabilidad (Contabilidad 
Financiera) y finalmente otra más en tercero, Teoria de la Contabilidad (Contabilidad de Costes 
y de Sociedades), más la posibilidad de que, si se cursaba la especialización de Análisis Contable, 
se debían cursar tres materias más: Organización y Planificación  Contable, Análisis e 
Integración de Balances y Auditoría Contable. 

Esto es, el peso alcanzado por el currículo del alumnado podía ir desde un mínimo del 13,6% de 
materias contables hasta un máximo del 27,3%. 

 
6 BOE número 176 de 24 de julio de 1974 
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Un segundo Plan de Estudios, ahora en 19927, se publica siendo Ministro Alfredo Pérez 
Rubalcaba (PSOE), Rector de la Universidad de Barcelona Josep María Bricall i Masip (catedrático 
de Economía Política y Hacienda Pública), y Director de la Escuela Joan Francesc Pont Clemente 
(catedrático de Derecho Financiero y Tributario). 

Los estudios se estructuran en créditos (todavía no con la estructura actual, evidentemente), 
para un total de 210, de los que 129 eran créditos obligatorios, 60 optativos y 21 más de libre 
elección. 

Siguen siendo tres cursos académicos, y en cuanto al peso de las materias contables figuran 2 
asignaturas en primer curso (Contabilidad Financiera I y Contabilidad Financiera II), con 4,5 
créditos cada una. En segundo curso, aparece otra asignatura (Contabilidad Financiera III), de 
4,5 créditos, para finalmente encontrar 2 más en tercero (Contabilidad de Costes I y 
Contabilidad de Costes II), también de 4,5 créditos, todo ello de asignaturas obligatorias. 

Si se escoge el bloque configurador de Contabilidad y Auditoría de Cuentas, se deben trabajar 8 
asignaturas optativas que serían al mismo tiempo obligatorias de bloque, entre las que hay 6 del 
ámbito contable (Análisis de Estados Financieros, Auditoria Financiera I, Auditoría Financiera 
II, Consolidación de Estados Financieros, Control de Gestión y finalmente Muestreo aplicado a 
la Auditoría, todo ello con un total de 40,5 créditos. 

No había asignaturas de libre elección dentro del ámbito contable, pero si 2 entre otras 
asignaturas optativas que no formaban parte de ningún bloque configurador, Contabilidad 
Pública y Técnicas de Contabilidad Social, pero que no las vamos a considerar dado que 
quedaron fuera de la responsabilidad docente del entonces Departamento de Contabilidad de 
la Escuela. 

En resumen, el alumnado podía estructurar su currículo con un mínimo de 5 asignaturas 
incluidas en el ámbito contable, todas ellas obligatorias, que representa un peso del 10,7% de 
créditos de sus estudios, pero llegando al 30% si se consideran los créditos de las optativas que 
forman el bloque configurador de Contabilidad y Auditoría de Cuentas. 

El tercer y último plan de estudios de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales se 
publica en 20028, siendo Ministro Josep Piqué Camps (PP), Rector de la Universidad de Barcelona 
Joan Tugores i Ques (catedrático de Teoría Económica) y Director de la Escuela Alfredo Rocafort 
Nicolau (catedrático de Contabilidad). 

En este Plan, se reduce el total de créditos a 190, también en tres cursos académicos, con 123 
obligatorios, 48 optativos y 19 de libre elección. 

Entre las asignaturas obligatorias enmarcadas en el ámbito contable, se encuentran una 
asignatura en primer curso (Contabilidad Financiera I), una en segundo (Contabilidad 
Financiera II) y otra más en tercero (Contabilidad de Costes). 

Por otra parte, entre las que formaban el bloque configurador de Contabilidad y Auditoría, se 
encuentran 6 materias del área contable: Análisis de Estados Financieros, Auditoría de Cuentas, 
Contabilidad de Sociedades, Contabilidad Directiva, Consolidación de Estados Financieros y 
Contabilidad Financiera Superior, figurando alguna de ellas también en otros bloques. 

 
7 BOE número 12 de 14 de enero de 1993 
8 BOE número 290 de 4 de diciembre de 2002 
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Resumiendo, en este plan, el alumnado podía cursar asignaturas del ámbito contable en un 
intervalo, que va de un mínimo de 21 créditos (11,1% del total), hasta un máximo de 57 créditos 
(30%). 

 

Licenciatura en Economía 

La Universidad de Barcelona crea su Facultad de Ciencias Políticas, Económicas y Comerciales, 
conforme a lo establecido en la Ley de 17 de julio de 1953, sobre Ordenación de las enseñanzas 
económicas y comerciales9, por la que se instauran estas Facultades en los Distritos 
Universitarios de Madrid, Barcelona y Valladolid. Su primer curso académico es el 1954-1955.  

Esto se produce en plena dictadura franquista, un tiempo antes de la aparición de los planes de 
desarrollo económico y social, con su Plan de Estabilización en 1959. 

Este primer Plan de Estudios de la Facultad es común en los cuatro primeros cursos de los 
estudios que se proponen, dividiendo posteriormente en tres Secciones el quinto curso de 
carrera: Economía General, Economía de la Empresa y Seguros. 

En cuanto a la especialidad de Economía General se concreta en una carrera con 42 asignaturas 
en total, 7 en el primer curso (en las que la única opción es escoger qué idioma estudiar, sólo en 
este curso), 9 asignaturas en segundo y tercer curso (aquí se incluyen Religión, Formación 
Política y Educación Física), 10 para cuarto (incluyendo nuevamente estas tres últimas), para ya 
en el quinto curso decantarse por la especialización, con 7 asignaturas. 

La única materia en el ámbito contable se cursa en tercer curso, Teoría de la Contabilidad. 

Se desconoce el peso que cada materia pudiera tener en el desarrollo de los estudios, al menos 
en cuanto a qué carga de docencia presencial tenían semanalmente las diferentes materias, por 
lo que lo único que podemos aseverar es que la exigua contabilidad que se impartía alcanza el 
11,1% de presencia en el tercer curso y un mínimo 2,4% en el total de los estudios planteados. 

Todo esto queda regulado por el Decreto de 11 de agosto de 1953, del Ministerio de Educación 
Nacional, por el que se establecen los planes de estudios de las Facultades de Filosofía y Letras, 
Ciencias, Derecho, Medicina, Veterinaria y finalmente Ciencias Políticas, Económicas y 
Comerciales10, en el que se regulan estos planes de estudio de forma común para todos los 
distritos universitarios que pudieran tenerlos, siendo Ministro Joaquín Ruiz-Giménez Cortés, 
Rector de la Universidad de Barcelona Francisco Buscarons Úbeda (catedrático de Química 
analítica), y estando vacante en la Facultad el puesto de Decano en ese momento. 

Con posterioridad, en 1974 se publica un nuevo Plan de Estudios, aún en periodo de la dictadura 
franquista, y siendo Ministro Cruz Martínez Esterueles, Rector de la Universidad de Barcelona 
Fabián Estapé Rodríguez (catedrático de Política Económica) y estando vacante nuevamente el 
cargo de Decano de la Facultad en ese curso. En concreto, se hace mediante la Resolución de la 
Dirección General de Universidades e Investigación por la que se aprueba el Plan de Estudios del 
primer ciclo de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales (ya se ha cambiado y 
actualizado el nombre del centro) de la Universidad de Barcelona11, a propuesta de la propia 

 
9 BOE número 199 de 18 de julio de 1953 
10 BOE número 241 de 29 de agosto de 1953 
11 BOE número 309 de 26 de diciembre de 1973 
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Facultad. Esto se complementa con Orden del Ministerio de Educación y Ciencia de 1 de octubre 
de 1976 por la que se aprueba el Plan de Estudios del segundo ciclo12. 

Se establece la especialidad de Ciencias Económicas, con un total de 30 asignaturas, 6 en primer 
curso, 7 en segundo y tercero, y 5 en cuarto y quinto, de las que un total de 27 son obligatorias 
(todas en el primer ciclo de tres años y 4 y 3 en cuarto y quinto curso respectivamente), y el 
resto optativas, centradas en 1 materia en cuarto curso y 2 en quinto curso. 

En este plan de estudios de 1974 vuelve a considerarse sólo una asignatura del ámbito contable, 
obligatoria y en segundo curso, Teoría de la Contabilidad (Contabilidad General). 

En este caso ya se puede entrever mejor la carga docente que tienen las diferentes asignaturas, 
en cuanto a su presencialidad, dado que se establecen las horas de clase por semana de cada 
materia, por lo que podríamos atrevernos a equipararlo al actual sistema de créditos ECTS 
(European Credit Transfer and System) establecido en el Espacio Europeo de Educación Superior 
(EEES), aunque no de forma realmente equivalente, dado que solo lo hacemos por la vertiente 
de horas de clase a la semana. 

Considerando esto último, los estudios tendrían un total de 270 créditos, 225 obligatorios y 45 
optativos, en los que la Contabilidad tendría un peso del 14,3% de asignaturas de segundo curso 
(11,1% en cuanto a créditos ECTS o equivalentes), y al final de los estudios un 3,3% de 
asignaturas y el 2,2% de créditos. 

En 1980 se publica un nuevo Plan de Estudios, con la publicación, ya en epoca democrática, de 
la Orden de 10 de noviembre de 1980, del Ministerio de Universidades e Investigación, por la 
que se modifica el Plan de Estudios de la Facultad13, siendo Ministro Luis González Seara (Unión 
de Centro Democrático), Rector de la Universidad de Barcelona Antonio Badía Margarit 
(catedrático de Gramática histórica de la lengua española) y Decano de la Facultad Joan Hortalà 
Arau (catedrático de Teoría Económica). 

Se presenta un curriculo compuesto de 288 créditos (equivalentes a ECTS, utilizando similares 
argumentos que los comentados anteriormente), dividido en un total de 33 asignaturas (31 
obligatorias y 2 optativas, una en cuarto y otra en quinto curso), contando con 7 asignaturas en 
los tres primeros cursos que componen su primer ciclo, y 6 más en cuarto y en quinto, ya en su 
segundo ciclo formativo. 

En este caso, la presencia de materias contables se concreta en 2 asignaturas, ambas 
obligatorias: Teoría de la Contabilidad (introducción), en segundo curso, y Teoría de la 
Contabilidad II (Financiera y Sociedades), en tercer curso. 

En esto vemos que el peso de la contabilidad se sitúa en un 14,3% en cuanto a números de 
asignaturas, tanto en segundo como en tercer curso, pero con un peso en la docencia presencial 
(o créditos equiparables a ECTS) del 10% y del 15% en segundo y tercer curso respectivamente 
para dejar una carga final en los estudios del 6,1% respecto a número de asignaturas y del 5,2% 
para créditos. 

El siguiente Plan de Estudios, de 1993, se encuentra publicado por Resolución de la Universidad 
de Barcelona, en la que se hace público el plan de estudios de la Licenciatura en Economía de la 

 
12 BOE número 158 de 4 de julio de 1977 
13 BOE número 62 de 13 de marzo de 1981 
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Facultad14, siendo ministro Alfredo Pérez Rubalcaba (Partido Socialista Obrero Español), Rector 
de la Universidad de Barcelona Josep María Bricall Masip (catedrático de Economía Política y 
Hacienda Pública) y Decano de la Facultad Fernando Casado Juan (catedrático de Economía de 
la Empresa). 

Se establecen un total de 300 créditos (ya estructurados bajo este formato, pero que no son 
ECTS todavía), para una previsión de 4 años (se reduce un curso), dividido en 47 asignaturas, de 
las que 34 son obligatorias y 13 optativas, lo que ya provoca un gran cambio en los estudios, 
dando paso hacia una mayor optatividad a usar por el alumnado cara a una definición de un 
currículo académico más adecuado a sus deseos e intereses. 

Aquí, el peso de la Contabilidad se concreta en 2 asignaturas, ambas obligatorias y de segundo 
curso, Contabilidad I (Introducción a la Contabilidad) y Contabilidad II (Contabilidad financiera 
y analítica). 

Esto es: un 22,2% de las asignaturas de segundo curso pertenecen al área contable, con igual 
peso en cuanto a créditos, y del 5,9% sobre las asignaturas totales obligatorias (6,8 % de 
créditos) y del 4,3% de las asignaturas totales a cursar (5% de créditos). 

El último Plan de Estudios de Licenciatura en Economía de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales se publica por Resolución de 19 de Julio de 1999, de la propia Universidad de 
Barcelona15, siendo Ministro Mariano Rajoy Brey (Partido Popular), Rector de la Universidad de 
Barcelona Antonio Caparrós Benedicto (catedrático de Psicología) y Decano de la Facultad 
Manuel Artís Ortuño (catedrático de Economía aplicada). 

Vuelve a disponer un Plan de Estudios con 300 créditos, dividido en cuatro cursos con un total 
de 46 asignaturas, 33 obligatorias y 13 optativas. 

El peso de la Contabilidad es de 2 asignaturas obligatorias, ambas en segundo curso: 
Contabilidad I (Introducción a la Contabilidad) y Contabilidad II (Contabilidad Financiera), lo 
que es un 22,2% de peso tanto en asignaturas como en créditos para el curso en que se cursan, 
un 6,1% respecto al número de materias obligatorias (6,8% de créditos), y en total en un 4,3% 
respecto al número total de asignaturas a cursar (5% de créditos totales de los estudios). 

 

Licenciatura en Ciencias Empresariales 

Como ya se ha comentado en el apartado anterior, la Universidad de Barcelona crea su Facultad 
de Ciencias Políticas, Económicas y Comerciales, en 1953, y su primer curso es el 1954-1955.  

Su primer Plan de Estudios es un plan común en los cuatro primeros cursos de los estudios que 
se proponen con tres diferentes especialidades a cursar en quinto curso, y en este punto el 
estudio se centra ahora en lo relacionado con Economía de la Empresa. 

Se establecen 42 asignaturas en total, 7 en el primer curso, 9 asignaturas en segundo y tercer 
curso, 10 para cuarto, para ya en el quinto decantarse por la especialización, con 7 asignaturas. 

 
14 BOE número 11 de 13 de enero de 1993 
15 BOE número 198 de 19 de agosto de 1999 
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Las tres materias en el ámbito contable se cursan una en tercer curso, Teoría de la Contabilidad, 
y dos más en quinto curso: Contabilidad de la Empresa y Estadística de Costes, y Verificación 
de Contabilidades y Análisis y Consolidación de Balances. 

Al desconocer el peso que cada materia pudiera tener en el desarrollo de los estudios, 
simplemente se puede deducir que en tercer curso el 11,1% está dedicado a materias contables 
lo que en quinto curso pasa a ser del 28,6%. Al final de sus estudios, el 7,1% de las materias 
están dedicadas al ámbito contable. 

En 1974 aparece un nuevo plan de estudios, englobado en la misma publicación que los estudios 
de Ciencias Económicas que se han citado en el apartado anterior. 

Esta especialidad de la Facultad contiene un total de 29 asignaturas, 6 en primer curso, segundo 
y tercero, 6 en cuarto y 5 en quinto, de las que un total de 25 son obligatorias (todas en el primer 
ciclo de tres años y 4 y 3 en cuarto y quinto curso), y el resto optativas, centradas en 2 materias 
en cuarto y otras 2 en quinto curso. 

En este, caso hay una asignatura obligatoria tanto en primer curso, segundo, tercero y quinto 
referidas al ámbito contable: Teoría de la Contabilidad (Introducción), Teoría de la Contabilidad 
(Contabilidad Financiera), Teoría de la Contabilidad (Contabilidad de Costes y de Sociedades) 
y por último Verificación de Contabilidades y Análisis y Consolidación de Balances, 
respectivamente. Otras dos asignaturas figuran en quinto curso, ahora optativas: Análisis y 
Valoración de la Empresa y Teoría de la Contabilidad (Análisis Superior). 

Contiene este Plan de Estudios 270 créditos, 225 obligatorios y 45 optativos, en los que la 
Contabilidad tendría un peso repetido en primer, segundo y tercer curso del 16,7% de 
asignaturas y créditos, todas ellas obligatorias, y un 60% en quinto curso, 33,3% de las 
obligatorias y posibilidad de cursar todas las optativas en este ámbito. Al final de sus estudios, 
el 16% de las materias y créditos obligatorios y el 50% de las optativas pueden ser de este 
ámbito, lo que en resumen significaría que un 20,7% de asignaturas y un 23,3% de los créditos 
pueden ser del área contable. 

Pasando al Plan de 1980, publicados conjuntamente los relativos a la Especialidad en Economía 
General y en Economía de la Empresa, figuran un total de 291 créditos, dividido en 33 
asignaturas (31 obligatorias y 2 optativas, una en cuarto y otra en quinto curso), repartidas en 7 
asignaturas en los tres primeros cursos que componen su primer ciclo, y 6 más en cuarto y en 
quinto, ya en su segundo ciclo formativo. 

En este caso, la presencia de materias contables se concreta en 4 asignaturas obligatorias: Teoría 
de la Contabilidad (introducción), en segundo curso, Teoría de la Contabilidad II (Financiera y 
Sociedades), en tercero, Contabilidad de la Empresa y Estadística de Costes, en cuarto, y 
finalmente Verificación, Contabilidad Análisis y Consolidación de Balances en quinto, sin dar 
alternativas a materias optativas. 

En este caso, el peso de la contabilidad se sitúa en un 14,3% en cuanto a números de asignaturas, 
en segundo (10% de créditos) y tercer cursos (15% de créditos), y de un 20% para cuarto (igual 
porcentaje de créditos) y quinto (del 18,8% para créditos), lo que se convierte en un 12,9% de 
las asignaturas obligatorias (12,1% en créditos) se refieren a materias contables, y en cuanto al 
total de la carrera el 12,1% de materias (11,3% de créditos). 
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El siguiente Plan de Estudios, el Plan de Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas 
(ADE) de 1993, que se encuentra publicado al mismo tiempo que el de Economía16, y es el 
primero que recoge la denominación actual de ADE. 

Recoge un total de 300 créditos, dividido en 47 asignaturas, de las que 35 son obligatorias y 12 
optativas. Aquí el peso de la Contabilidad se concreta en 4 asignaturas obligatorias, 2 en segundo 
curso: Contabilidad I (Introducción a la Contabilidad) y Contabilidad II (Contabilidad 
financiera); otra en tercero: Contabilidad III (Contabilidad de Costes); y finalmente otra más 
cuarto: Contabilidad IV (Análisis Contable). 

Además, se establecen seis asignaturas optativas que el alumno podía elegir: una en segundo: 
Contabilidad Financiera Superior; dos en tercero: Planificación Contable Sectorial, y Principios 
y Normas de Contabilidad; y otras tres más en cuarto: Contabilidad Directiva, Auditoría 
Financiera y Consolidación de Estados Contables. 

Esto es, el alumno debía cursar un 11,4% de sus asignaturas obligatorias (11,8% en créditos) en 
materias contables, pasando a tener la posibilidad de hacer el 50% de las optativas (igual 
porcentaje en créditos) con referencia al ámbito contable. Hasta el 21,3% de sus estudios podían 
ser asignaturas contables (21% en créditos). 

Ya en el último Plan de Estudios de la Licenciatura de Administración y Dirección de Empresas, 
el de 199917, se estipulan 300 créditos, 234 obligatorios y 66 optativos. 

Se repiten prácticamente las asignaturas respecto al anterior plan de 1993 con relación a lo que 
es el ámbito de la contabilidad: 4 asignaturas obligatorias, 2 en segundo curso: Contabilidad I 
(Introducción a la Contabilidad) y Contabilidad II (Contabilidad financiera); otra en tercero: 
Contabilidad III (Contabilidad de Costes); y finalmente otra más en cuarto: Contabilidad IV 
(Análisis Contable). 

Además, se establecen seis asignaturas optativas que el alumno podía elegir: una en segundo: 
Contabilidad Financiera Superior; dos en tercero: Planificación Contable Sectorial, y Principios 
y Normas de Contabilidad; y otras tres más en cuarto: Contabilidad Directiva, Auditoría 
Financiera y Consolidación de Estados Contables. 

Esto es, en total para sus estudios, el alumno debía cursar un 11,4% de sus asignaturas 
obligatorias (9% en créditos) en materias contables, pasando a tener la posibilidad de hacer el 
54,0% de las optativas (igual porcentaje en créditos) con referencia al ámbito contable. Hasta el 
21,7% de sus estudios podían ser asignaturas contables (19% en créditos). 

 

Grado de Economía 

Se ha de pasar ahora ya a los estudios de Grado Universitario, conducentes a la titulación de 
Graduado, ahora si en formato EEES y con créditos ECTS debidamente establecidos. El primer 
plan de estudios se publica por Resolución de 18 de noviembre de 2013 de la Universidad de 
Barcelona, en la que se publica el Plan de Estudios de Graduado en Economía18, siendo Ministro 
José Ignacio Wert (Partido Popular), Rector de la Universidad de Barcelona Dídac Ramírez Sarrió 

 
16 BOE número 11 de 13 de enero de 1993 
17 BOE número 198 de 19 de agosto de 1999 
18 BOE número 296 de 11 de diciembre de 2013 
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(catedrático de Matemática económica, financiera y actuarial) y Decana de la Facultad Elisenda 
Paluzie Hernández (profesora de universidad de Economía). 

Se dividen los estudios en un total de 240 créditos, de los que 84 son asignaturas de formación 
básica, 120 de asignaturas obligatorias, 30 de optativas y finalmente 6 para el Trabajo Final de 
Grado. Son 4 cursos, cada uno con un total de 60 créditos. 

En este caso, se establece una asignatura, Contabilidad, de formación básica y en primer curso 
(11,1% de peso en créditos para ese primer curso y del 7,1% para el total de formación básica), 
y de una asignatura optativa, Contabilidad Financiera, que representaría el 25% de créditos que 
el alumno puede elegir hacer en cuarto curso (un 20% si contamos toda la carrera respecto a las 
optativas). Esto finalmente es un peso del 5% en asignaturas y créditos que un alumno que así 
lo elija, puede hacer de Contabilidad en sus estudios de Economía (una asignatura de formación 
básica y otra optativa). 

Este Plan de Estudios ha sido modificado recientemente, y en estos momentos está en plena 
implantación. Aparece publicada esta modificación por la Resolución de 2 de octubre de 2019, 
de la Universidad de Barcelona19, siendo Ministro Manuel Castells Oliván (Unidas Podemos), 
Rector de la Universidad de Barcelona Joan Elías García (catedrático de Matemáticas e 
informática) y Decano de la Facultad Ramón Alemany Leira (catedrático de Métodos 
cuantitativos para la economía y la empresa). 

En este caso, se siguen con 240 créditos, pero ahora 78 son para formación básica (media 
asignatura de contabilidad en primer curso: Introducción a las Finanzas y a la Contabilidad, esto 
es un 5,6% de peso en créditos), 96 asignaturas obligatorias (ninguna de contabilidad), 60 
optativas (pueden hacer 3 si así lo desean, en cuarto curso: Análisis de Estados Financieros, 
Control de Gestión y Auditoría, lo que significa un 33,3% de créditos en cuarto curso, y del 30% 
en toda la carrera para asignaturas optativas), y finalmente 6 créditos para el Trabajo Final de 
Grado. 

Esto es, el alumno cursaría el 1,3% de créditos de sus estudios en formación básica de 
contabilidad, y el 7,5% de créditos optativos si se decanta por establecer un currículo académico 
en estos ámbitos. 

 

Grado de Administración y Dirección de Empresas 

Ya en el marco EEES y ECTS como tal, el Plan de Estudios del Grado de Administración y Dirección 
de Empresas20, aparece publicado prácticamente al mismo tiempo que el que hemos visto de 
Economía. 

Son 240 créditos, de los que 84 se refieren a formación básica, 108 a materias obligatorias, 42 a 
optativas y finalmente 6 créditos para el Trabajo Final de Grado. 

En el área que se está trabajando, la contable, figura una asignatura de formación básica, en 
primer curso: Contabilidad I; y 3 asignaturas obligatorias, una en segundo (Contabilidad II), otra 
en tercero (Contabilidad Analítica) y finalmente otra más en cuarto (Análisis de Estados 
Contables). 

 
19 BOE número 268 de 7 de noviembre de 2019 
20 BOE número 296 de 11 de diciembre de 2013 
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Respecto a materias optativas, de las que se pueden considerar contables, todas las posibles se 
pueden hacer en cuarto curso: Consolidación de Estados Contables, Auditoría Externa, Normas 
de Contabilidad y Auditoría, Contabilidad Interna y Valoración de Empresas. 

Resumiendo, el peso de la contabilidad es del 7,1% en asignaturas y créditos de formación 
básica, un 15% de las asignaturas obligatorias (15,8% de los créditos), el 71,4% en asignaturas y 
créditos de optativas, y en total de sus estudios el 22% de las materias serían del área contable 
(22,5% de los créditos). 

 

Conclusiones y perspectivas de futuro 

En cuanto a las conclusiones que se pueden extraer de lo citado, se va a obviar la parte relativa 
a las enseñanzas mercantiles (aunque se ha querido incorporar como punto de partida de este 
tipo de estudios), dada su lejanía en el tiempo y la no vinculación directa con un centro que 
pudiéramos llamar puramente universitario. El lector mismo puede sacar sus propias 
conclusiones, resaltando eso sí que a partir de 1956, con la remodelación de la estructura de las 
enseñanzas mercantiles, en Peritaje y Profesorado, con tres años cada uno, las materias 
relacionadas con la contabilidad tenían un peso claro y concreto, más teniendo en cuenta que 
se trataba de estudios mercantiles. 

Para los estudios que conducían al título de Diplomatura en Ciencias Empresariales, el peso de 
la contabilidad en los mismos se vislumbra bastante estable, en torno al 30%, tanto en cuanto a 
asignaturas (algo menos) como al número de créditos. 

Es necesario recalcar la clara visión profesionalizadora de estos estudios, que permitían al 
alumnado poder acceder a puestos de responsabilidad en un plazo relativamente corto después 
de haber acabado su carrera, lo que la hacía altamente llamativa, en especial por la fuerte 
implicación práctica de las áreas tributaría, financiera y contable. Les permitía poder acceder 
más rápido al mercado laboral, y con unas condiciones en cuanto a su preparación muy 
competitivas. 

Se presenta a continuación una tabla como resumen de la evolución del peso de materias del 
área contable dentro de los planes de estudio de Ciencias Empresariales: 
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Tabla 1. Evolución del peso del área contable en los estudios de Ciencias Empresariales 

Plan de Estudios 1974 1993 2002 
Estudios Diplomatura Diplomatura Diplomatura 

Especialidad Empresariales Empresariales Empresariales 

ECTS carrera (o equivalente) n.d. 210 ECTS 190 ECTS 
Peso del Área Contable       
Obligatorias      
% asignaturas 15,8% 19,2% 16,7% 
% ECTS (o equivalente) n.d. 17,4% 17,1% 
Optativas       
% asignaturas 100,0% 42,9% 66,7% 
% ECTS (o equivalente) n.d. 50,0% 53,7% 
Estudios       
% asignaturas 27,3% 27,5% 31,0% 
% ECTS (o equivalente) n.d. 30,0% 30,0% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Por lo que se ha podido ir viendo en los apartados anteriores, en las enseñanzas de Economía, 
ya sea Licenciatura o Grado, el peso que tiene la Contabilidad en sus planes de estudio es 
bastante bajo, unos datos que se pueden tildar de mínimos, aunque algo mejorados en el Plan 
de 2019, dado que al incorporar más asignaturas optativas, hace que posiblemente los alumnos 
se gradúen con unos conocimientos algo más sólidos, aunque la distancia de la primera 
asignatura, de formación básica en primer curso y compartida con los conceptos básicos de 
finanzas, hasta llegar a cuarto curso, puede hacer que se diluyan dichos conocimientos en el 
olvido de los alumnos. 

Para dejar una mejor constancia de esto, se presenta a continuación una tabla como resumen 
de la evolución del peso de materias del área contable dentro de los planes de estudio de los 
diferentes títulos en Economía (Licenciatura y Graduatura): 
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Tabla 2. Evolución del peso del área contable en los estudios de Economía 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Son estudios de especialización en Economía, por lo que se puede entender que no se pueda 
dar una mayor importancia al ámbito contable, aunque cabe decir que las salidas profesionales 
de estos estudios, citados en la web de la propia Facultat d’Economía i Empresa son21: 

• Responsable de dirección, gestión u otros niveles de responsabilidad en la 
Administración pública 

• Responsable de dirección, gestión u otros niveles de responsabilidad en organismos 
internacionales, que pueden ser financieros o de ámbito más general 

• Técnico/a comercial y economista del Estado, y técnico/a superior de la Generalitat de 
Catalunya 

• Experto o experta en cooperación económica, en evaluación económica de proyectos y 
en regulación de la competencia 

• Investigador/a en servicios de estudios públicos o privados, o analista financiero 
• Trabajador/a del sector de la enseñanza e investigación, del sector de la sanidad y, en 

general, del conjunto de ámbitos del sector privado, tanto como profesional liberal 
como por cuenta de terceros. 

hacen mención directa a la posibilidad de un trabajo por cuenta propia o por cuenta de terceros 
en el sector privado, con cierta responsabilidad, cuestión que se hace difícil sin una formación 
sólida y completa en lo que se viene llamar el lenguaje de la empresa, es decir en contabilidad. 

Además, los datos que emanan de las prácticas externas realizadas por los estudiantes de 
economía hacen ver un gran peso en el ámbito de administración (contable y financiera), por 
encima del 50%, lo que ahonda más en lo dicho anteriormente. 

Quizá un tema que se podría trabajar es el gran número de alumnos de nuevo acceso que año a 
año viene teniendo esta Facultad, 300, que si se pudiera reducir también provocaría una más 
alta nota de corte proveniente de las pruebas de acceso a la universidad. Seguramente 
redundaría en una mejora ostensible en la calidad de los estudios y de los propios alumnos 

 
21 https://web.ub.edu/web/estudis/w/grau-G1115?careerOpportunities 
 

Plan de Estudios 1953 1974 1980 1993 1999 2013 2019
Estudios Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Graduatura Graduatura
Especialidad Economía Economía Economía Economía Economía Economía Economía
ECTS carrera (o equivalente) n.d. 270 ECTS 288 ECTS 300 ECTS 300 ECTS 240 ECTS 240 ECTS
Nº Asignaturas 42 30 33 47 46 40 40
Peso del Area Contable
Formación básica
% asignaturas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 7,1% 3,8%
% ECTS (o equivalente) n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 7,1% 3,8%
Obligatorias
% asignaturas 2,4% 3,7% 6,5% 5,9% 6,1% 0,0% 0,0%
% ECTS (o equivalente) n.d. 2,7% 5,6% 6,8% 6,8% 0,0% 0,0%
Optativas
% asignaturas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 30,0%
% ECTS (o equivalente) n.d. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 30,0%
Estudios
% asignaturas 2,4% 3,3% 6,1% 4,3% 4,3% 5,0% 8,8%
% ECTS (o equivalente) n.d. 2,2% 5,2% 5,0% 5,0% 5,0% 8,8%
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cuando se gradúen, con unos expedientes académicos más adecuados con las perspectivas de 
futuro laboral. 

En cuanto a las enseñanzas de los títulos en Empresa (Licenciatura y Graduatura, pero 
exceptuando los relativos a la Diplomatura en Empresariales), incorporamos una tabla, similar a 
la anterior: 

Tabla 3. Evolución del peso del área contable en los estudios de Empresa 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Es evidente que en este caso, el peso de las materias contables es más alto en estos planes de 
estudio, mejorándose con el paso del tiempo, aunque si sí es cierto que hubo una disminución 
ostensible y muy dura con el Plan de 1980. 

En este caso, la web de la Facultat indica como salidas profesionales22: 

• Dirección de empresas en las áreas de finanzas, producción, comercio, márquetin, 
recursos humanos e investigación de mercados. 

• Consultorías, auditorías, asesorías de empresas, gestorías fiscales y contables, en 
empresas dedicadas a los seguros e instituciones financieras. 

• Agente comercial o controlador/a financiero. 
• Técnico/a comercial y economista del Estado, inspector/a y subinspector/a de Hacienda 
• Emprendedor/a y creador/a de empresas 

 

En este caso se indica que la responsabilidad del graduado deberá ser superior en las empresas, 
privadas en una buena parte, por lo que es evidente, y así se vislumbra en los planes de estudio, 
que el peso del ámbito contable ha de ser más alto. 

La Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Catalunya (AQU Catalunya) publica 
periódicamente un estudio sobre ocupabilidad y formación universitaria. 

 
22 https://web.ub.edu/web/estudis/w/grau-G1072?careerOpportunities 

Plan de Estudios 1953 1974 1980 1993 1999 2013
Estudios Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Licenciatura Graduatura
Especialidad Empresa Empresa Empresa ADE ADE ADE
ECTS carrera (o equivalente) n.d. 270 ECTS 291 ECTS 300 ECTS 300 ECTS 240 ECTS
Nº Asignaturas 42 29 33 47 46 41
Peso del Area Contable
Formación básica
% asignaturas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 7,1%
% ECTS (o equivalente) n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 7,1%
Obligatorias
% asignaturas 7,3% 16,0% 12,9% 11,4% 11,4% 15,0%
% ECTS (o equivalente) n.d. 16,0% 12,1% 11,8% 9,0% 15,8%
Optativas
% asignaturas 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 54,5% 71,4%
% ECTS (o equivalente) n.d. 60,0% 0,0% 50,0% 54,5% 71,4%
Estudios
% asignaturas 7,1% 20,7% 12,1% 21,3% 21,7% 22,0%
% ECTS (o equivalente) n.d. 23,3% 11,3% 21,0% 19,0% 22,5%
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En su edición de 2022, y referida específicamente al ámbito de economía y empresa23, se 
recogen una serie de datos y aspectos relevantes, de las que se van a resaltar los relativos a la 
satisfacción de las personas graduadas, su inserción laboral y la opinión del colectivo empleador 
sobre la formación de las personas graduadas, sin dejar de lado algunas de las conclusiones. 

En cuanto a la satisfacción de las personas ya graduadas, se hace con una población de casi 
12.000 personas (ciclo 2018-2020), con 2.696 respuestas, esto es una tasa de respuesta del 
23,8%. 

De este apartado, los aspectos más relevantes son: 

• La satisfacción global de las personas graduadas en Economía (7,06 sobre 10) y 
Administración de Empresas (7,3 sobre 10) es similar a la media del sistema universitario 
catalán (7,3 sobre 10). Estos datos han mejorado respecto al estudio anterior. 

• Algo más bajo que la media del sistema universitario catalán (SUC), que es del 76,2%, es 
el porcentaje de alumnos que volverían a estudiar Economía (67,3%) o Administración 
de Empresas (73,7%). 

• El grado en que la formación ha mejorado el conjunto de capacidades es algo mejor en 
Administración de Empresas que no en Economía, siendo en habilidades comunicativas 
de 7,2, 6,4 y 7 sobre 10 (Administración de Empresas, Economía y SUC, 
respectivamente), en las competencias personales de 7,4, 6,8 y 7,2 sobre 10, y en las 
capacidades para la actividad profesional de 7,3, 6,6 y 7,1 sobre 10 también. 

• La mayoría de estudiantes eligen estos estudios porque les gusta su contenido, pero con 
un peso importante en cuanto a las buenas salidas profesionales que tienen al terminar 
los estudios. 

 

En cuanto a la inserción laboral, según datos igualmente de la AQU, ahora con una población de 
algo más de 3.500 personas, y con una muestra de 1.483 (tasa de respuesta del 42%), se puede 
resaltar lo siguiente: 

• Las personas graduadas en Administración de Empresas tienen una tasa de ocupación 
superior en 4 puntos a la tasa del SUC. 

• El porcentaje de personas graduadas en el ámbito del estudio (economía y empresa), 
que realizan funcionales específicas de su titulación, es similar al del SUC, cercano al 
60%. 

• Hay mejores salarios y más estabilidad laboral para las personas graduadas en economía 
y administración de empresas. 

 

Ya por último, y siguiendo con datos de la AQU, en cuanto a la opinión de empleadores, se hace 
con una población de 149 empresas con una tasa de respuesta del 100%. Aquí los puntos 
relevantes son: 

• El 75% de los ocupadores piensan que es importante tener un grado específico. 
• Casi el 50% de las encuestas indican que el dominio del inglés ha de ser alto. 
• El 47,9% de las empresas han tenido dificultades para contratar personas graduadas, 

porcentaje que ha bajado en 14 puntos desde el estudio de 2018. 
 

23 AQU Catalunya Ocupabilitat i formació universitària en l’ámbit d’economia i empresa. 2022 
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• El principal problema se centra en la falta de competencias necesarias para el puesto de 
trabajo, siendo las más remarcables: dominio del inglés, atención al cliente, 
conocimientos de programación y de herramientas de análisis de datos, y la expresión 
escrita. 

• Se indica también que la competencia que debería mejorar más es la relativa a la 
capacidad para establecer objetivos y prioridades. 

• Cara al futuro, se establecer que las competencias que más importancia adquirirán 
serán las relacionadas con las TIC, trabajo en equipo, adaptación al cambio, el análisis 
de datos y las relaciones con los clientes. 

 

Estos problemas y virtudes que se pueden ver en el estudio mencionado de la AQU, pueden 
hacer plantearse la necesidad de establecer unos estudios algo más específicos en cuanto a 
conocimientos y competencias que posteriormente se van a necesitar en el mundo laboral, 
teniendo en cuenta aún más el área de estudio que se ha establecido en el ámbito contable, al 
que si se añade el financiero y el tributario, se puede considerar como un conjunto o un bloque 
muy potente cara a la ocupabilidad del alumnado. 

Hay que tener en cuenta sin embargo que el artículo 13.1 del Real Decreto 822/2021, de 28 de 
septiembre, sobre organización de las enseñanzas universitarias24 se establece: 

“Las enseñanzas oficiales de Grado, como ciclo inicial de las enseñanzas universitarias, 
tienen como objetivo fundamental la formación básica y generalista del y la estudiante 
en las diversas disciplinas del saber científico, tecnológico, humanístico y artístico, a 
través de la transmisión ordenada de conocimientos, competencias y habilidades que 
son propias de la disciplina respectiva –o de las disciplinas implicadas–, y que los prepara 
para el desarrollo de actividades de carácter profesional y garantiza su formación 
integral como ciudadanos y ciudadanas.” 

 

Esto puede entenderse como contraproducente para un alumnado, con ya 22 años, que ha 
dedicado 4 cursos académicos universitarios a prepararse para su futuro laboral y/o profesional, 
para que se cerciore que lo recibido es formación básica y generalista, y que en consecuencia 
para poder asumir puestos de una cierta responsabilidad, deberá complementar su formación 
académica con cuantos másteres pueda hacer, con los costes que acarrean, económicos, 
personales y familiares, y no sólo ya en esos puestos de responsabilidad, sino en los que 
meramente podrían considerarse como iniciáticos de su vida laboral, lo que le estarán 
retrasando en su inserción laboral, en los ámbitos en los que ha estado estudiando. 

Es por esto, por lo que se plantea un posible nuevo Grado, el de Contabilidad, Finanzas y 
Fiscalidad, que abarcando esos bloques que antes se han comentado como primordiales en 
cualquier tipo de empresa, y que le servirán abiertamente para una mejor y rápida inserción 
laboral. 

Se ha estado trabajando sobre este asunto, aunque falta una parte de profundización y puesta 
en común con otros docentes, de las áreas citadas, para obtener una mejor propuesta. 

 
24 BOE número 233 de 29 de septiembre de 2021. 
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De todas formas, se propone la siguiente estructura y división en trimestre, asignaturas y 
créditos: 

Propuesta de Plan de Estudios de un nuevo Grado en Contabilidad, Finanzas y Fiscalidad 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Curso Periodicidad Trimestre t Tipo Asignatura ECTS Horas/Sem T-1 Horas/Sem T-2 Horas/Sem T-3 Sem / Trim
1 Trimestral 1  y 2 2 FB Introducción al Derecho 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 0,0 h/sem 10
1 Trimestral 2 y 3 2 FB Derecho Mercantil 9 ECTS 0,0 h/sem 3,0 h/sem 6,0 h/sem 10
1 Anual 1, 2 y 3 3 FB Contabilidad Financiera I 12 ECTS 2,0 h/sem 5,0 h/sem 5,0 h/sem 10
1 Anual 1, 2 y 3 3 FB Matermáticas empresariales 12 ECTS 2,0 h/sem 5,0 h/sem 5,0 h/sem 10
1 Trimestral 1 y 2 2 FB Herramientas informáticas 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 0,0 h/sem 10
1 Trimestral 1 1 FB Economía 3 ECTS 3,0 h/sem 10
1 Trimestral 1 1 FB Historia económica mundial 3 ECTS 3,0 h/sem 10
1 Anual 1, 2 y 3 3 FB Economía de la Empresa 9 ECTS 2,0 h/sem 3,0 h/sem 4,0 h/sem 10
1 FB 60 ECTS 20,0 h/sem 20,0 h/sem 20,0 h/sem
2 Anual 1 y 2 2 OB Contabilidad Financiera II 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
2 Trimestral 2 y 3 2 OB Contabilidad Analítica I 6 ECTS 2,0 h/sem 4,0 h/sem 10
2 Trimestral 1 y 2 2 OB Estadística empresarial 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
2 Anual 1, 2 y 3 3 OB Matemáticas financieras 6 ECTS 2,0 h/sem 2,0 h/sem 2,0 h/sem 10
2 Trimestral 2 y 3 2 OB Dirección financiera 6 ECTS 2,0 h/sem 4,0 h/sem 10
2 Trimestral 1 y 2 2 OB Fundamentos de Derecho Fiscal 6 ECTS 3,0 h/sem 3,0 h/sem 10
2 Anual 1, 2 y 3 3 OB Fiscalidad de la Empresa I 6 ECTS 1,0 h/sem 3,0 h/sem 2,0 h/sem 10
2 Trimestral 2 y 3 2 OB Metódos cuantitativos de valoración financiera 6 ECTS 2,0 h/sem 4,0 h/sem 10
2 Trimestral 1 1 OB Aplicaciones informáticas 6 ECTS 6,0 h/sem 10
2 Trimestral 2 y 3 2 OB Instrumentos y mercados financieros 6 ECTS 2,0 h/sem 4,0 h/sem 10
2 Trimestral 3 1 OT Prácticas empresariales 3 ECTS 15,0 h/sem 10
2 OB 60 ECTS 20,0 h/sem 20,0 h/sem 20,0 h/sem
2 OT 3 ECTS 0,0 h/sem 0,0 h/sem 15,0 h/sem

Curso Periodicidad Trimestre t Tipo Asignatura ECTS Horas/Sem T-1 Horas/Sem T-2 Horas/Sem T-3 Sem / Trim
3 Trimestral 1 y 2 2 OB Contabilidad Analítica II 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
3 Trimestral 1 1 OB Información financiera 3 ECTS 3,0 h/sem 10
3 Trimestral 2 1 OB Información no financiera 3 ECTS 3,0 h/sem 10
3 Trimestral 2 y 3 2 OB Auditoria Externa I 6 ECTS 2,0 h/sem 4,0 h/sem 10
3 Trimestral 2 y 3 2 OB Consolidación de Estados Financieros 6 ECTS 2,0 h/sem 4,0 h/sem 10
3 Trimestral 1 1 OT Valoración de empresas 3 ECTS 3,0 h/sem 10
3 Trimestral 1 y 2 2 OB Fiscalidad de la Empresa II 6 ECTS 3,0 h/sem 3,0 h/sem 10
3 Trimestral 1 y 2 2 OB Finanzas corporativas 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
3 Trimestral 2 y 3 2 OT Planificación fiscal 6 ECTS 3,0 h/sem 3,0 h/sem 10
3 Trimestral 1 y 2 2 OB Normas Internacionales de Información Financiera 6 ECTS 3,0 h/sem 3,0 h/sem 10
3 Trimestral 3 1 OT Big DaTa I 6 ECTS 3,0 h/sem 3,0 h/sem 10
3 Trimestral 3 1 OT Creación de empresas 3 ECTS 3,0 h/sem 10
3 Trimestral 3 1 OT Sistemas de información empresarial para los negocios 3 ECTS 3,0 h/sem 10
3 Trimestral 1 1 OT Prácticas empresariales 3 ECTS 15,0 h/sem 10
3 Trimestral 2 1 OT Prácticas empresariales 3 ECTS 15,0 h/sem 10
3 Trimestral 3 1 OB Prácticas empresariales 3 ECTS 15,0 h/sem 10
3 OB 45 ECTS 17,0 h/sem 17,0 h/sem 23,0 h/sem
3 OT 27 ECTS 18,0 h/sem 21,0 h/sem 27,0 h/sem
4 Trimestral 1 1 OB Análisis de Estados Financieros I 3 ECTS 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 1 1 OT Auditoria Interna I 3 ECTS 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 1 y 2 2 OB Fiscalidad de la Empresa III 6 ECTS 3,0 h/sem 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 1 y 2 2 OB Fiscalidad de las Personas Físicas 6 ECTS 3,0 h/sem 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 1 y 2 2 OB Gestión Financiera 6 ECTS 3,0 h/sem 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 1 OB Procedimientos Tributarios I 3 ECTS 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 1 OB Ética y Responsabilidad Social 3 ECTS 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 1 OB Objetivos de Desarrollo y Sostenibilidad 3 ECTS 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 1 1 OB Prácticas empresariales 3 ECTS 15,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 1 OB Prácticas empresariales 3 ECTS 15,0 h/sem 10
4 Trimestral 3 1 OT Prácticas empresariales 3 ECTS 15,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 y 3 2 OB Trabajo Final de Grado 9 ECTS 10
4 Trimestral 1 y 2 2 OT Big DaTa II 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 1 OT Análisis de Estados Financieros I 3 ECTS 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 1 y 2 2 OT Auditoria Externa II 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 y 3 2 OT Auditoria Interna II 6 ECTS 3,0 h/sem 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 y 3 2 OT Control de Gestión 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
4 Trimestral 3 1 OT Procedimientos Tributarios II 3 ECTS 3,0 h/sem 10
4 Trimestral 1 y 2 2 OT Derecho Financiero y Tributario 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 y 3 2 OT Derecho de la Empresa 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
4 Trimestral 1 y 2 2 OT Derecho de Sociedades 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
4 Trimestral 2 y 3 2 OT Derecho de Familia 6 ECTS 4,0 h/sem 2,0 h/sem 10
4 OB 45 ECTS 27,0 h/sem 33,0 h/sem 0,0 h/sem
4 OT 60 ECTS 19,0 h/sem 26,0 h/sem 27,0 h/sem

TOTAL GRADO FB 60 ECTS
OB 150 ECTS
OT 30 ECTS 90 ECTS
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Se planteará su puesta en marcha en la medida en que pueda tener un suficiente apoyo, y se 
haya perfilado adecuadamente para limar incongruencias y establecer una mejor estratificación 
del citado Grado de Contabilidad, Finanzas y Fiscalidad. 
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Resumen 

El Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo (CYTED) ha promovido la 

cooperación científica en Iberoamérica durante 30 años. Este estudio realiza un análisis 

bibliométrico de su impacto, examinando más de 2,500 publicaciones indexadas en Web of 

Science para identificar los principales países, autores, instituciones y áreas de investigación. 

España lidera la producción científica del programa, seguida de Brasil, Argentina y México. 

Instituciones como el Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) y el CONICET 

destacan en términos de publicaciones y citas. Las áreas más investigadas incluyen Ciencia y 

Tecnología de los Alimentos, Química y Bioquímica, con un enfoque en desarrollo sostenible e 

innovación. El CYTED ha consolidado redes de colaboración internacional, extendiendo su 

impacto más allá de los países miembros. Sin embargo, persisten desafíos en la equidad del 

financiamiento y la integración de más países en su red de cooperación. 

 

Palabras clave: CYTED, bibliométrico, Biblioshiny 

 

Introducción 

El Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo (CYTED) ha sido un pilar 

fundamental en la promoción de la cooperación científica en Iberoamérica desde su creación en 

1984. Establecido mediante un Acuerdo Marco Interinstitucional firmado por 21 países de habla 

hispana y portuguesa, CYTED ha funcionado como un mecanismo esencial para fomentar la 

integración científica y tecnológica en la región. Desde 1995, el programa está formalmente 

incluido entre los Programas de Cooperación de las Cumbres Iberoamericanas de Jefes de 

Estado y de Gobierno, consolidándose como un referente en la financiación de la investigación y 

la innovación. 

mailto:2146565g@umich.mx
mailto:Victor.alfaro@umich.mx
mailto:jboriar@ub.edu
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Su objetivo principal es promover la cooperación en investigación e innovación para el 

desarrollo armónico de Iberoamérica. A lo largo de su trayectoria, CYTED ha financiado 

numerosas redes temáticas, proyectos de investigación y actividades de transferencia de 

tecnología, abarcando áreas como salud, energía, medio ambiente, tecnología industrial y 

desarrollo sostenible. Estas iniciativas han fortalecido la integración científica y tecnológica en la 

región, contribuyendo al avance del conocimiento y al bienestar socioeconómico de los países 

miembros. 

A lo largo de sus 30 años de existencia, el CYTED ha desarrollado estrategias para fortalecer la 

producción científica y la integración de los países iberoamericanos en el ámbito de la ciencia y 

la tecnología. Su impacto ha sido significativo en diversas áreas como la agroalimentación, salud, 

desarrollo industrial, tecnologías de la información y la comunicación (TIC), sostenibilidad y 

energía. A través de una estructura organizativa que fomenta la interdisciplinariedad y la 

internacionalización de la investigación, ha logrado consolidarse como uno de los programas de 

cooperación científica más influyentes en la región. 

Para lograr sus objetivos, la principal herramienta del CYTED son diferentes instrumentos de 

financiación destinados a universidades, centros de I+D y empresas innovadoras de los países 

miembros para que movilicen a empresarios, investigadores y expertos iberoamericanos que 

contribuyan al desarrollo de una de las áreas temáticas definidas como prioritarias. 

Uno de los principales objetivos del CYTED es la articulación de redes de conocimiento que 

favorezcan la sinergia entre investigadores, empresas y centros de innovación. En este sentido, 

ha facilitado el acceso a recursos financieros, infraestructura tecnológica y formación 

especializada para investigadores y emprendedores. Gracias a este esfuerzo, se han generado 

nuevas líneas de investigación que han impactado no solo en la academia, sino también en el 

sector productivo y en la formulación de políticas públicas. 

La investigación en Iberoamérica ha experimentado un crecimiento sostenido en los últimos 

años, impulsada por la creación de redes de colaboración y el financiamiento de organismos 

nacionales e internacionales. A pesar de los desafíos asociados con la inversión en ciencia y 

tecnología, la región ha demostrado un compromiso creciente con la generación de 

conocimiento y la innovación. Programas como CYTED han sido fundamentales para fortalecer la 

infraestructura investigativa y fomentar el desarrollo de proyectos multidisciplinarios con 

impacto global. 

Los países que conforman Iberoamérica incluyen España, Portugal y todas las naciones de 

América Latina donde se habla español y portugués. Este conjunto de países comparte una 

historia, cultura e intereses comunes, lo que ha permitido establecer mecanismos de 

cooperación en diversas áreas, incluida la ciencia y la tecnología. La colaboración entre estos 

países ha resultado en un ecosistema de investigación más sólido, con el objetivo de abordar 
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problemáticas regionales y fortalecer el posicionamiento de Iberoamérica en el ámbito científico 

internacional. 

Existen otros programas similares que incentivan la investigación en el mundo, como el 

programa Horizon Europe de la Unión Europea, que financia proyectos de innovación y 

cooperación internacional en diversos campos científicos. Asimismo, el National Science 

Foundation (NSF) en Estados Unidos y el programa de financiamiento del Consejo Europeo de 

Investigación (ERC) han sido clave en la promoción de la excelencia científica y el desarrollo 

tecnológico. Estos programas comparten con CYTED la visión de impulsar la colaboración global 

y generar soluciones innovadoras para los desafíos contemporáneos. 

Durante los últimos 13 años en actividades financiadas por el CYTED han participado más de 

25,000 investigadores de los 21 países miembros y 983 empresas. Además, en el mismo periodo 

se han publicado 416 libros, casi 6,000 artículos y ha habido más de 90.000 participantes en los 

cursos y talleres oficiales (CYTED, 2023). 

En 2023, el CYTED celebra su 30 aniversario. Este artículo presenta una revisión general 

bibliométrica de los artículos científicos de alto impacto publicados entre 1984 y 2022 con 

financiación del CYTED para visualizar e identificar las principales tendencias que han afectado al 

programa durante estos treinta años. Para ello, este estudio analiza una amplia gama de datos 

bibliométricos, los autores más productivos e influyentes, las instituciones y países, los artículos 

más citados y un análisis de las temáticas de los artículos y de cómo se relacionan con las áreas 

temáticas del CYTED. Además, el trabajo desarrolla una visualización gráfica del material 

bibliográfico publicado con fondos del CYTED utilizando software de visualización de similitudes 

(VOS). 

Este artículo está organizado de la siguiente manera. En la sección 2 se revisa la metodología 

bibliométrica que se utilizará a lo largo del documento. La sección 3 presenta los resultados del 

análisis bibliométrico, incluyendo la estructura de publicación y citación, los principales autores, 

instituciones y países, los artículos más citados y una visualización gráfica con R y su paquete 

biblioshiny. Por último, en la sección 4 se resumen los principales hallazgos y conclusiones. 

 

Estado de la cuestión 

Medir la producción científica de los investigadores es una tarea cada vez más importante para 

la comunidad científica (Alonso et al., 2010). Los objetivos del CYTED son procurar fondos que 

ayuden al desarrollo de la ciencia y para ello han invertido importantes sumas de dinero. A pesar 

de la importancia de estas cifras, no se ha realizado ningún estudio que analice las publicaciones 

de alto impacto generadas gracias a los fondos del programa CYTED y el impacto que estas han 

tenido en cada una de las 8 áreas temáticas de trabajo del programa. Motivados por este hecho, 

creemos necesario analizar la trayectoria y el impacto del programa en estos 30 años de historia 
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del programa. 

Bibliometría y su Aplicación en la Evaluación Científica 

La bibliometría es una disciplina que permite la evaluación cuantitativa de la producción 

científica a través del análisis de publicaciones y citas. Su importancia radica en su capacidad 

para identificar tendencias, patrones de colaboración y el impacto de la investigación en 

distintas áreas del conocimiento. Existen diversas métricas utilizadas en bibliometría, como el 

número total de publicaciones, el índice H y el factor de impacto de las revistas científicas. 

El uso de herramientas bibliométricas en la evaluación de programas de financiamiento como 

CYTED permite conocer la relevancia y el impacto de las investigaciones desarrolladas dentro del 

marco del programa. A través de indicadores cuantitativos, se pueden identificar las principales 

instituciones participantes, las temáticas de mayor interés y los países con mayor producción 

científica. 

Redes de Colaboración Científica 

Las redes de colaboración científica son fundamentales para el desarrollo de la investigación en 

Iberoamérica. CYTED ha promovido la creación de estas redes a través del financiamiento de 

proyectos multidisciplinarios que involucran a investigadores de diferentes países. Estas redes 

permiten el intercambio de conocimientos, la formación de recursos humanos y la optimización 

del uso de infraestructura y financiamiento en la región. 

El impacto de estas redes se refleja en el aumento del número de publicaciones conjuntas y en 

la diversificación de las áreas de investigación. Además, facilitan la transferencia de tecnología y 

la aplicación de los conocimientos generados en el ámbito académico y productivo. 

Programas Internacionales de Apoyo a la Ciencia 

El CYTED no es el único programa que fomenta la cooperación científica internacional. Existen 

otros programas, como el Horizon Europe en la Unión Europea, el National Science Foundation 

(NSF) en Estados Unidos y el Consejo Europeo de Investigación (ERC). Estos programas han sido 

claves en el desarrollo de la ciencia global, promoviendo la excelencia y la interdisciplinariedad 

en la investigación. 

Comparar CYTED con estos programas permite identificar fortalezas y áreas de mejora en la 

financiación de la ciencia en Iberoamérica. Mientras que programas como Horizon Europe 

cuentan con un presupuesto significativamente mayor, CYTED ha logrado consolidar una 

comunidad científica con una estructura de financiamiento colaborativa que ha potenciado la 

cooperación interinstitucional. 

Impacto del CYTED en la Producción Científica 

El impacto del CYTED en la producción científica se puede medir a través de diversos indicadores 

bibliométricos, como el número de publicaciones generadas, el número de citas recibidas y la 

participación de instituciones y autores en proyectos de colaboración. Estos indicadores reflejan 
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la contribución del programa al avance del conocimiento en áreas estratégicas y su influencia en 

el desarrollo científico de la región. 

A través de estudios bibliométricos, se ha identificado que los proyectos financiados por CYTED 

tienen un alto índice de citación y han contribuido a la formación de nuevas líneas de 

investigación en Iberoamérica. Esto demuestra la efectividad del programa en la promoción de 

la excelencia científica y su capacidad para fortalecer la cooperación entre investigadores e 

instituciones. 

Metodología 

Este estudio clasifica los datos utilizando un enfoque bibliométrico. La bibliometría introduce un 

proceso de revisión sistemático y reproducible basado en la medición estadística de la ciencia, 

los científicos o la actividad científica a través de una cuantificación metódica de la información 

concentrada en bases de datos científicas (Broadus, 1987). Cuando se construye un análisis 

bibliométrico, una metodología comprensible, estructurada y sobre todo replicable es esencial 

(Donthu et al., 2021). 

Para ser objetivos y neutrales se ha realizado el análisis bibliográfico utilizando la base de datos 

de Web of Science, que actualmente pertenece a Clarivate Analytics. Aunque hay otras bases de 

datos como Scopus o Google Scholar, hemos decidido realizar el estudio usando Web of Science 

de forma similar a otros bibliométricos sobre diversas temáticas realizados anteriormente (Ding & 

Yang, 2022; Kraus et al., 2022), debido a ser la base de datos de citas más grande disponible en 

el mercado, proporcionando una visión representativa de la investigación a nivel global. 

El procedimiento metodológico para la recuperación de información es el siguiente. Se ha 

buscado toda la producción académica en el campo “Funding information” que incluyera la 

palabra clave “CYTED” y que estuviera publicada entre 1984 y 2023. Además, se ha limitado la 

misma a artículos, revisiones, artículos de conferencias, capítulos de libro, editoriales y notas. 

Esta búsqueda se llevó a cabo en agosto de 2023. 

La búsqueda avanzada a efectos de replicabilidad ha sido: “FUND-ALL ( cyted ) AND PUBYEAR > 

1983 AND PUBYEAR < 2024 AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , "re" ) OR 

LIMIT-TO ( DOCTYPE , "cp" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ch" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ed" ))”. 

En este estudio y para analizar los artículos científicos de alto impacto producidos con 

financiamiento del CYTED, clasificamos a los países, autores y áreas temáticas mediante el 

número de artículos publicados, el número de citas de dichos artículos y utilizando el índice H. El 

índice H es una medida que tiene como objetivo representar la importancia de un conjunto de 

artículos que definen el mayor número de H para los cuales un autor tiene H artículos con al 

menos H citas cada uno (Hirsch, 2005). 
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Resultados 

Se han obtenido un total de 2,508 entradas, las cuales han sido revisadas para evitar 

duplicidades. Una vez revisada la base de datos se ha procedido a elaborar las tablas con las 

cuales se ha realizado el estudio. 

La primera tabla contiene los 40 países más productivos, incluidos los 21 miembros del CYTED 

miembros y en ella se disgregan el total de artículos, el porcentaje del total de artículos, el total 

de citas y el índice H. Este esquema es el que se utiliza en todas las tablas y sirve tanto para 

visualizar los distintos países como para analizar la calidad de su producción dentro de la red 

usando como criterio las citas recibidas. 

 

Tabla 1: Países más prolíficos en artículos financiados mediante el CYTED 

 

R País TP-C % of TP-C TC-C H-Index-C 

1 España 1637 65.271 42006 89 

2 Brasil 513 20.455 13099 54 

3 Argentina 459 18.301 12834 56 

4 México 413 16.467 9270 43 

5 Portugal 265 10.566 6858 46 

6 Chile 261 10.407 6832 36 

7 Colombia 187 7.456 3938 34 

8 Estados Unidos 151 6.021 5783 39 

9 Uruguay 148 5.901 3715 34 

10 Ecuador 119 4.745 3498 24 

11 Italia 77 3.07 2333 27 

12 Costa Rica 73 2.911 2709 29 

13 Francia 67 2.671 2160 21 

14 Cuba 66 2.632 1412 16 

15 Perú 60 2.392 2585 21 

16 Inglaterra 58 2.313 2493 21 

17 Venezuela 55 2.193 2919 17 

18 Alemania 47 1.874 2254 19 

19 China 36 1.435 2883 18 

20 Polonia 32 1.276 970 15 

21 Australia 30 1.196 3168 19 

22 Irán 25 0.997 2205 15 
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23 Bélgica 22 0.877 713 14 

24 Canadá 22 0.877 1154 11 

25 India 22 0.877 481 10 

26 Bolivia 21 0.837 770 13 

27 Suiza 19 0.758 442 13 

28 Serbia 17 0.678 461 11 

29 Países Bajos 16 0.638 1504 12 

30 Guatemala 14 0.558 210 8 

31 Paraguay 13 0.518 207 7 

32 Arabia Saudita 13 0.518 133 8 

33 Irlanda 12 0.478 901 9 

34 Taiwán 12 0.478 711 10 

35 Túnez 12 0.478 1767 10 

36 República Checa 11 0.439 278 9 

37 Honduras 11 0.439 333 8 

38 Panamá 11 0.439 264 7 

39 Croacia 10 0.399 674 7 

40 Pakistán 10 0.399 190 7 

 

Acrónimos: TP-C, total de artículos financiados por el CYTED. TC-C, total de citas de artículos 

financiados por el CYTED. %TP-C, porcentaje sobre el total de artículos financiados por el CYTED. 

H-Index-C, Índice H de artículos financiados por el CYTED. P R CHINA, República Popular de 

China. USA, Estados Unidos de América. 

 

El análisis de los países más prolíficos en artículos financiados por CYTED muestra que España 

lidera con un total de 1,637 publicaciones, representando el 65.27% del total de publicaciones 

financiadas por el programa, lo que indica su fuerte presencia en la cooperación científica 

iberoamericana. Le siguen Brasil (513 publicaciones, 20.45%), Argentina (459 publicaciones, 

18.30%) y México (413 publicaciones, 16.46%), lo que refleja que estos países son los principales 

productores de conocimiento dentro del programa. En términos de impacto, España también 

destaca con 42,006 citas y un índice H de 89, evidenciando la influencia y calidad de sus 

investigaciones. Otros países como Portugal, Chile y Colombia presentan una contribución 

significativa con más de 200 publicaciones cada uno, aunque con menor impacto en citas. Es 

interesante notar la presencia de países fuera de Iberoamérica, como Estados Unidos, Italia, 

Francia, Alemania y China, lo que sugiere que CYTED ha promovido colaboraciones científicas 

internacionales más allá del ámbito iberoamericano. A pesar de que algunos países tienen una 
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baja producción de artículos, su impacto en citas es considerable, como es el caso de Australia, 

Irán y Túnez, lo que indica que su investigación es altamente citada en la comunidad científica. 

En general, estos datos reflejan la efectividad del programa en la generación de conocimiento y 

la consolidación de redes de investigación en la región. 

 

La Figura 1 analiza la evolución de publicación de artículos donde se observa un crecimiento 

exponencial de las publicaciones financiadas. Este efecto puede deberse a una cantidad 

importante de factores como la democratización de la información y la generación de ciencia en 

más países, no obstante, el apoyo de CYTED también se ve evidenciado en estos resultados. 

 

Figura 1: Evolución de artículos financiados mediante el CYTED 

 

 

 

La Tabla 2 muestra los autores más prolíficos en artículos financiados por CYTED. El análisis de 

los autores más prolíficos en publicaciones financiadas por CYTED revela que el investigador 

Lorenzo, J.M. lidera la lista con un total de 297 publicaciones, seguido por Pateiro, M. (123 

publicaciones) y Domínguez, R. (102 publicaciones), todos ellos afiliados a instituciones en 

España. Estos investigadores no solo destacan en número de publicaciones, sino también en 

impacto académico, con índices H de 48, 33 y 26, respectivamente. En términos de citación, 

Lorenzo, J.M. también encabeza la lista con 6,893 citas, lo que refleja la influencia y el 

reconocimiento de su producción científica dentro de la comunidad académica. 

Cabe destacar que la mayoría de los autores más prolíficos provienen de España, lo que 
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evidencia el liderazgo de este país en la cooperación científica dentro del programa CYTED. Sin 

embargo, también se identifican contribuciones relevantes de investigadores de Uruguay, Brasil, 

Costa Rica y Argentina, lo que indica la expansión del impacto del programa en diversas regiones 

de Iberoamérica. Investigadores como Gutiérrez, J.M. (Costa Rica) y Cerecetto, H. (Uruguay) han 

logrado consolidarse en términos de producción científica con 36 y 31 publicaciones, 

respectivamente, y altos valores de citación, lo que evidencia la capacidad del programa para 

fortalecer la generación de conocimiento en distintos países. 

Otro aspecto a destacar es la variabilidad en el impacto de las publicaciones en términos de 

citación. Aunque algunos investigadores cuentan con un número considerable de publicaciones, 

su impacto en citas es más moderado, lo que sugiere diferencias en el alcance y difusión de los 

estudios dentro de la comunidad científica. En general, estos resultados reflejan la efectividad 

del CYTED en la promoción de redes de investigación consolidadas, fortaleciendo la cooperación 

entre investigadores de múltiples países y facilitando la producción de conocimiento de alto 

impacto en Iberoamérica. 

 

Tabla 2: Autores más prolíficos en artículos financiados mediante el CYTED 

R Autores TP-C TC-C H-Index-C País ORCID 

1 Lorenzo, J.M. 297 6893 48 España 0000-0002-7725-9294 

2 Pateiro, M. 123 3608 33 España 0000-0002-9682-4594 

3 Domínguez, R. 102 2897 26 España 0000-0002-2764-504X 

4 Munekata, P.E.S. 79 2335 30 España 0000-0001-5559-1408 

5 Barba, F.J. 65 3561 29 España 0000-0002-5630-3989 

6 Franco, D. 62 1162 20 España 0000-0002-0093-7042 

7 Simal-Gandara, J. 57 1544 24 España 0000-0001-9215-9737 

8 Prieto, M.A. 52 1492 24 España 0000-0002-3513-0054 

9 González, M. 40 916 18 Uruguay NA 

10 Campagnol, P.C.B. 40 872 17 Brasil NA 

11 Pérez-Álvarez, J.A. 38 1058 17 España 0000-0002-1143-5646 

12 Gutiérrez, J.M. 36 2053 25 Costa Rica NA 

13 Muñoz-Pérez, M.A. 36 708 18 España NA 

14 Meléndez-Martínez, A.J. 32 1382 20 España 0000-0002-1553-2427 

15 Camins, A. 31 971 18 España NA 

16 Cerecetto, H. 31 793 18 Uruguay 0000-0003-1256-3786 

17 Fernández-López, J. 31 778 15 España 0000-0002-4771-8437 

18 Carpena, M. 30 1212 20 España 0000-0002-4819-7856 
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19 Gómez-Zavaglia, A 30 753 16 Argentina 0000-0002-8705-0160 

20 Bastida, J., 29 213 10 España 0000-0002-0294-5927 

 

La Tabla 3 muestra las instituciones con mayor producción científica dentro del programa 

CYTED. Esta revela que el Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) lidera la lista con 

444 registros, representando el 18.80% del total de publicaciones financiadas. Le sigue el 

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET) de Argentina, con 263 

registros (11.13%), y la Universidade de Vigo con 233 registros (9.86%). Estos resultados 

evidencian el rol predominante de España y Argentina en la cooperación científica promovida 

por CYTED. 

Además del volumen de publicaciones, otros indicadores clave permiten evaluar el impacto de 

estas instituciones. En términos de citas totales, instituciones como el CONICET y la Universidad 

de la República de Uruguay presentan altos valores, reflejando una gran influencia de sus 

investigaciones en la comunidad científica. Asimismo, el índice H muestra que algunas 

instituciones, como el Centro Tecnológico de Carne Galicia, han alcanzado valores elevados, lo 

que sugiere una combinación de alta productividad y reconocimiento académico. 

Otro aspecto relevante es la cantidad de colaboraciones internacionales, un indicador crucial 

para medir el alcance de la cooperación promovida por CYTED. El Consejo Superior de 

Investigaciones Científicas (CSIC) y la Universidade de Vigo se destacan con más de 350 

colaboraciones internacionales, lo que demuestra su capacidad para establecer redes de 

investigación a nivel global. Estas colaboraciones han permitido la transferencia de 

conocimientos y el fortalecimiento de vínculos científicos entre diversas instituciones 

iberoamericanas. 

En conjunto, estos indicadores reflejan la efectividad del programa CYTED en la consolidación de 

redes de investigación transnacionales, promoviendo tanto la producción científica como la 

internacionalización del conocimiento en Iberoamérica. A pesar de que algunas instituciones 

poseen un menor número de registros, su impacto en términos de citas y colaboración científica 

refuerza la importancia de la diversidad institucional dentro del programa. 

 

Tabla 3: Afiliaciones de los investigadores 

Institución TP TC H 

Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) 444 7601 21 

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET) 263 19581 15 

Universidade de Vigo 233 4170 51 

Centro Tecnológico de Carne Galicia 204 5072 70 
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Universidad de la República (Uruguay) 117 15666 77 

Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 115 12920 51 

Universidad de Sevilla 112 2583 27 

Universidade de São Paulo 102 19350 72 

Universidad Nacional de La Plata 98 14800 64 

Universidad de Barcelona 91 7525 56 

Universidad de Valencia 80 15455 37 

Universidade Estadual de Campinas 77 3118 42 

Universidade de Santiago de Compostela 74 19088 20 

Instituto Politécnico de Bragança 72 11125 14 

Universidad de Buenos Aires 69 15973 20 

Universidad Autónoma de Barcelona 66 1845 10 

Universidad Nacional de Córdoba 63 8992 66 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul 63 16472 24 

Universidad Complutense de Madrid 61 19221 13 

Universidade Estadual Paulista 58 10813 63 

Universidad del País Vasco 55 15010 28 

Centro de Investigación Biomédica en Red (CIBER) 53 11057 63 

Universidad de Costa Rica 52 13632 29 

Universidad de Chile 52 2283 19 

Universidad de Granada 52 12089 44 

 

La Tabla 4 muestra las áreas de investigación financiadas por CYTED y plantea que la Ciencia y 

Tecnología de los Alimentos es el campo con mayor número de publicaciones, alcanzando 621 

registros, lo que representa el 26.30% del total. Le siguen la Química (390 registros, 16.52%) y la 

Bioquímica y Biología Molecular (246 registros, 10.41%), lo que indica un fuerte enfoque en 

disciplinas relacionadas con la transformación y el desarrollo de productos innovadores en el 

sector alimentario y químico. 

Otros campos relevantes incluyen la Ingeniería (239 registros, 10.12%) y las Ciencias 

Ambientales y Ecología (209 registros, 8.85%), lo que evidencia el compromiso del programa con 

la sostenibilidad y el desarrollo tecnológico. Áreas como la Farmacología y Farmacia (205 

registros, 8.68%) y la Biotecnología y Microbiología Aplicada (87 registros, 3.68%) reflejan la 

importancia de la investigación en salud y el desarrollo de nuevas soluciones terapéuticas en la 

región iberoamericana. 

Además del número de registros, otros indicadores como el número total de citas, el índice H y 

las colaboraciones internacionales permiten evaluar el impacto de cada una de estas áreas. La 



150 

 

Ciencia y Tecnología de los Alimentos y la Química lideran también en citas totales, lo que indica 

que sus investigaciones han sido altamente referenciadas en la literatura científica. Por otro 

lado, la Bioquímica y Biología Molecular y las Ciencias Ambientales han mostrado una alta 

colaboración internacional, fortaleciendo la generación de redes de conocimiento 

transnacionales. 

Estos resultados reflejan la importancia de las temáticas abordadas en CYTED y su alineación con 

las necesidades actuales de innovación, desarrollo sostenible y salud pública. La diversidad de 

las áreas financiadas evidencia la capacidad del programa para fomentar el avance científico en 

distintos sectores estratégicos y consolidar la cooperación entre investigadores de Iberoamérica. 

 

Tabla 4: Áreas de investigación 

Área de Investigación TP TC H 

Ciencia y Tecnología de los Alimentos 621 4552 26 

Química 390 719 32 

Bioquímica y Biología Molecular 246 1586 36 

Ingeniería 239 10410 26 

Ciencias Ambientales y Ecología 209 13556 50 

Farmacología y Farmacia 205 2966 55 

Agricultura 147 5634 18 

Ciencias de la Computación 121 10437 24 

Otras Áreas de Ciencia y Tecnología 121 11150 21 

Nutrición y Dietética 115 4073 39 

Ciencias Vegetales 114 14217 15 

Ciencia de Materiales 100 12364 20 

Biotecnología y Microbiología Aplicada 87 10389 13 

Energía y Combustibles 72 14767 17 

Microbiología 67 4843 34 

Física 63 3016 50 

Ciencia de Polímeros 54 5362 19 

Parasitología 42 644 57 

Toxicología 36 10413 21 

Recursos Hídricos 35 14264 54 

Biología Marina y de Agua Dulce 34 9974 19 

Neurociencias y Neurología 34 10286 39 

Ciencias Veterinarias 33 12488 23 
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Biofísica 31 7847 33 

Investigación y Medicina Experimental 27 9889 10 

 

La Tabla 5 analiza la relación entre el Programa CYTED y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS) y revela una alineación significativa con las metas globales establecidas por la Agenda 

2030. Los resultados muestran que el ODS 3: Salud y Bienestar es el más representado en las 

publicaciones financiadas, con 1,106 registros (46.85%), lo que indica un fuerte enfoque en el 

desarrollo de investigaciones relacionadas con la salud pública, la biotecnología y la innovación 

médica. Otros ODS con alta representación incluyen el ODS 13: Acción por el Clima (204 

registros, 8.64%) y el ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres (192 registros, 8.13%), reflejando 

el compromiso del programa con la sostenibilidad y la preservación del medio ambiente. 

Asimismo, se observa que temas relacionados con la energía sostenible (ODS 7), el acceso al 

agua limpia (ODS 6) y la producción y consumo responsables (ODS 12) han sido abordados en 

múltiples investigaciones, consolidando la importancia del CYTED en la promoción del desarrollo 

sostenible. A nivel de impacto, los indicadores bibliométricos reflejan un alto número de citas 

totales y colaboraciones internacionales, lo que sugiere que las investigaciones financiadas no 

solo han sido ampliamente referenciadas en la comunidad científica, sino que también han 

permitido la creación de redes de conocimiento transnacionales. 

No obstante, algunos ODS clave como Educación de Calidad (ODS 4), Igualdad de Género (ODS 

5) y Fin de la Pobreza (ODS 1) presentan una representación menor en comparación con otras 

áreas, lo que sugiere la necesidad de fortalecer el financiamiento en estas temáticas para 

equilibrar la contribución del CYTED en todas las dimensiones del desarrollo sostenible. En 

conclusión, los datos analizados evidencian que el CYTED ha jugado un papel clave en la 

promoción de investigaciones alineadas con la Agenda 2030, aunque aún existen oportunidades 

para diversificar y ampliar su impacto en otros ODS estratégicos para la región iberoamericana. 

 

Tabla 5: Producción en Objetivo de Desarrollo Sostenible 

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) TP TC H 

Salud y Bienestar 1106 14224 19 

Acción por el Clima 204 12015 43 

Vida de Ecosistemas Terrestres 192 7063 34 

Vida Submarina 137 12843 17 

Hambre Cero 133 8024 41 

Energía Asequible y No Contaminante 131 14302 16 

Agua Limpia y Saneamiento 128 2830 25 
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Ciudades y Comunidades Sostenibles 88 4540 40 

Producción y Consumo Responsables 87 11870 57 

Industria, Innovación e Infraestructura 28 12705 49 

Igualdad de Género 24 7264 26 

Educación de Calidad 12 5618 58 

Fin de la Pobreza 6 915 48 

Paz, Justicia e Instituciones Sólidas 2 5662 35 

Trabajo Decente y Crecimiento Económico 1 2352 34 

Alianzas para Lograr los Objetivos 1 13652 24 

 

Discusión 

El análisis bibliométrico del Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo 

(CYTED) revela su papel clave en la promoción de la investigación y la colaboración científica en 

Iberoamérica. A lo largo de sus 30 años de existencia, el programa ha facilitado la generación de 

redes de conocimiento y la publicación de miles de artículos, lo que evidencia su impacto en la 

producción científica de la región. 

Uno de los hallazgos más relevantes es el predominio de España en términos de número de 

publicaciones, citas y participación institucional. Esto sugiere una alta capacidad de producción 

científica en el país y una fuerte relación con el CYTED. No obstante, países como Brasil, 

Argentina y México también presentan contribuciones significativas, lo que indica que el 

programa ha logrado fomentar una cooperación científica regional diversificada. 

El análisis de los autores más prolíficos refuerza la idea del liderazgo español dentro del CYTED. 

Investigadores como Lorenzo, J.M., Pateiro, M. y Domínguez, R. han producido un volumen 

considerable de publicaciones con alto impacto en citaciones. Sin embargo, se observa que hay 

representación de otros países, como Uruguay, Brasil y Costa Rica, lo que indica que la 

colaboración científica trasciende fronteras nacionales y que el CYTED ha logrado su objetivo de 

integración en la investigación iberoamericana. 

Las instituciones con mayor producción científica dentro del programa también reflejan esta 

distribución geográfica del conocimiento. Instituciones como el Consejo Superior de 

Investigaciones Científicas (CSIC), el CONICET y la Universidade de Vigo encabezan la lista en 

términos de publicaciones y colaboraciones internacionales. Esto evidencia que el CYTED ha 

logrado articular un sistema de financiamiento efectivo que impulsa tanto la productividad 

científica como la colaboración interinstitucional. 

En cuanto a las áreas de investigación, se observa un claro enfoque en Ciencia y Tecnología de 

los Alimentos, Química y Bioquímica y Biología Molecular, reflejando la importancia de estos 

campos dentro de la agenda de desarrollo de la región. La Ingeniería, Ciencias Ambientales y 



153 

 

Farmacología también se destacan, lo que sugiere que el CYTED ha orientado su financiamiento 

hacia áreas de alto impacto tanto en términos económicos como sociales. 

Por otro lado, es importante destacar que, aunque el CYTED ha promovido con éxito la 

investigación en Iberoamérica, algunos países no miembros también han tenido una presencia 

destacada en las publicaciones financiadas por el programa. Esto sugiere que la colaboración 

internacional ha trascendido los límites del programa, permitiendo la integración de 

investigadores de otros países que han contribuido significativamente al impacto de la 

producción científica financiada por el CYTED. 

En resumen, los resultados obtenidos evidencian el impacto positivo del CYTED en la generación 

de conocimiento y la consolidación de redes científicas en Iberoamérica. La fuerte presencia de 

España en las métricas analizadas resalta su papel central en la cooperación iberoamericana, 

aunque el programa también ha logrado fomentar la producción científica en otros países 

miembros. No obstante, persisten retos en la equidad de distribución del financiamiento y la 

integración de más países en la red científica del CYTED. Estos aspectos deben ser considerados 

en futuras estrategias para fortalecer el impacto del programa en toda la región. 

 

Conclusiones 

Los resultados obtenidos en este estudio reflejan la relevancia del CYTED como un motor clave 

en la producción y colaboración científica en Iberoamérica. Durante sus 30 años de existencia, el 

programa ha promovido el desarrollo de redes de conocimiento, financiado investigaciones de 

alto impacto y fortalecido la cooperación interinstitucional entre los países miembros. 

El análisis bibliométrico evidencia que España lidera en términos de producción científica dentro 

del CYTED, seguida de Brasil, Argentina y México. Además, la participación de instituciones de 

renombre como el CSIC, CONICET y la Universidade de Vigo destaca la consolidación del 

programa en el ámbito académico. A pesar de esto, se observa que aún existen diferencias 

significativas en la distribución del financiamiento y en el impacto de las publicaciones entre los 

distintos países miembros. 

Desde un enfoque temático, se identifica un predominio de investigaciones en Ciencia y 

Tecnología de los Alimentos, Química y Bioquímica, lo que sugiere que estos campos han sido 

prioritarios dentro del programa. Sin embargo, también se ha fortalecido la investigación en 

áreas estratégicas como la ingeniería, el medio ambiente y la farmacología, reflejando una 

evolución en la orientación del financiamiento del CYTED hacia problemáticas de alto impacto 

social y económico. 

Un aspecto destacable del estudio es la presencia de países no miembros del CYTED en las 

publicaciones financiadas por el programa. Esto sugiere que el programa ha trascendido las 

fronteras iberoamericanas, promoviendo una colaboración científica más globalizada. A pesar 
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de este logro, es importante considerar estrategias que permitan una mayor integración de 

países con menor representación en la producción científica financiada por el CYTED. 

Finalmente, este análisis resalta la necesidad de continuar evaluando y optimizando el 

programa, con el objetivo de garantizar una distribución equitativa de los recursos y fomentar la 

inclusión de más investigadores e instituciones dentro de sus redes de colaboración. De cara al 

futuro, fortalecer las oportunidades de financiación y expandir la diversidad temática de los 

proyectos podría consolidar aún más el impacto del CYTED en la producción científica 

iberoamericana. 
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